IAgrupamento de escolas do concelho

REPUBLICA
“Alfandega da Fé PORTUGUESA

150447

EDUCAGAO

deEscolas
Alfandega da Fé

PROJETO EDUCATIVO
2020-2023

“PREPARAR OS CIDADAOS DO FUTURO: AUTONOMOS, COMPETENTES E PARTICIPATIVOS”

1/62

Telef: 279460010 — 936568747 - Fax 279460019

Rua Dr. Manuel Vigente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE
das@agrupalfandegafe com - www agrupalfandegafe com Q

SELO DE vy - ol' @ S
CONFORMIDADE oLa © Tunig .TL’
EQAVET L % O] Pyt

Eco-Estoles



~Agrupamento de escolas do concelho

#9 REPUBLICA
B P‘Alfandega da Fé ? PORTUGUESA

150447 EDUCACAO

Lista de siglas e acrénimos

ACS — Adequacdes curriculares significativas

AE — Aprendizagens essenciais

AEAF — Agrupamento de Escolas de Alfandega da F¢

ARA — Associagdo Recreativa Alfandeguense

ASE — Acao Social Escolar

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CAF — Common European Framework

CAVIAFE - Comissao de Avaliagao Interna do Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
CFAE — Centro de Formagao de Associagao de Escolas

CPCJ — Comissao de Protecao de Criangas e Jovens

EB1 — Escola Basica de Alfandega da F¢

EBS — Escola Bésica e Secundaria de Alfandega da F¢

EE — Encarregados de Educacéo

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva

EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formacao
Profissionais

JI — Jardim de Infancia

LACSAF - Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfandega da F¢é

Leque — Associagdo de Familiares e Amigos de Criancas com Necessidades Especiais
MALIA - Monitoriza¢do, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagogica
PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola

PASEO - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria

PDPSC — Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario

PE — Projeto Educativo

PES — Projeto de Educagdo para a Saude

PIT — Plano Individual de Transicéo

PLNM - Portugués Lingua Nao Materna

QVE — Quadro de Valor e Exceléncia

SAE — Servigos de Administracao Escolar

SPO — Servigos de Psicologia e Orientagdo

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (Pontos fortes, Oportunidades ¢
Ameacas)
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1. Introducao

O campo da gestdo estratégica tem vindo progressivamente a ser aplicado na gestao da educacdo e
das organizacbes escolares. Enquanto documento de importancia crucial ao nivel da planificacdo
(identificagdo de grandes metas, prioridades de desenvolvimento e linhas de atuagao), o PE assume-
se como um ponto de referéncia na orientacdo das tarefas de planificacdo escolar e um dos
instrumentos mais importantes ao nivel da gestdo estratégica (Batista, Gongalves et al., 2012.)

Neste sentido, o PE do AEAF é um instrumento de gestdo estratégica que consagra a estratégia
educativa do Agrupamento em alinhamento com as orientacdes e as politicas educativas,
procurando as necessarias adaptacdes ao contexto e particularidades da realidade local.

A sua operacionalizagdo concretizar-se-a através dos seus instrumentos estruturantes como o
Regulamento Interno, Plano Anual/Plurianual de Atividades, Plano Anual de Formacdo e Projeto
Curricular do Agrupamento bem como através da implementacao de diferentes projetos de acdo,
gue se constituem como instrumentos operacionais alinhados com os objetivos estratégicos deste
projeto.

Este projeto constitui um desafio a intervencdo da comunidade educativa na realizagcdo da Missdo
de garantir um sistema publico de educacdo de qualidade e pretende ser a linha orientadora que
une esta comunidade em torno daquele que é o grande objetivo do Agrupamento: preparar os
alunos como cidadaos do futuro, autdnomos, competentes e participativos.

2. Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as alteragGes introduzidas pelo Decreto-Lei n2
137/2012 de 2 de julho de 2012, considera o projeto educativo como “(...) o documento que
consagra a orientacao educativa do Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado
e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungado educativa;” (artigo 9.9, 1, a).

O PE é, genericamente, o documento de planeamento institucional e estratégico do Agrupamento,
onde se abordam de forma clara, entre outros, a missao, a visao e os objetivos gerais que orientam
a acdo educativa no ambito da sua autonomia. Podemos dizer que o PE “cria a matriz de suporte”
gue ira ser concretizada pelo plano de atividades da escola.

O presente PE pretende ir ao encontro, colocando em pratica, do estabelecido nos principios
orientadores da organizacdo e da gestdao dos curriculos dos ensinos bdsico e secundario e da
avaliacdo das aprendizagens a desenvolver pelos alunos, preconizados no Decreto-Lei n? 55/2018
de 6 de julho.
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Complementando o PE, o regulamento interno constituira o documento de regulacdo e
funcionamento do Agrupamento, nomeadamente no estabelecimento de regras e normas que
marcam a convivéncia entre os diferentes atores da acdo educativa e estabelecem a estrutura
organizacional da comunidade escolar.
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EDUCAGAO

3.1 — Contextualizacdo (localizacdo geografica e meio envolvente)
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Criado no ano de 2000, o AEAF localiza-se no Conc

elho de Alfandega da Fé, que pertence ao Distrito

de Braganca, sendo delimitado a Sul pelo concelho de Torre de Moncorvo, a Oeste pelo concelho de
Vila Flor, a Noroeste pelo concelho de Mirandela, a Norte pelo concelho de Macedo de Cavaleiros e

a Este pelo concelho de Mogadouro.

O Agrupamento inscreve a sua intervencdo pedag

6gica numa area geografica de cerca de 322Km2,

abrangendo atualmente 12 freguesias eminentemente rurais, com uma populacdo estimada em

4.324 habitantes, segundo os Ultimos dados disponiveis.

A populacdo escolar sera anualmente contabilizada no PE, mas importa referir que a semelhancga do

movimento demografico do proprio concelho também ela tem sofrido anualmente uma reducgdo

significativa.
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O meio econdmico onde se insere o Agrupamento carateriza-se pelo predominio do setor primario,
seguindo-se-lhe o tercidrio e por ultimo o secundario, fatores que em parte determinam um
significativo indice de apoios no ambito da ASE.

O Concelho estende-se por uma zona de transicdo climatica da terra fria para a terra quente
transmontana o que associado a zonas de microclima permite uma atividade agricola diversificada e
de grande qualidade ainda que em grande parte de subsisténcia. Produzem-se produtos como a
batata, castanha, améndoa, cereja, azeite, produtos horticolas, etc. Apresenta uma rede
hidrografica pobre, com as cabeceiras nas serras de Bornes e Gouveia; no entanto, tém-se
construido pequenas barragens e albufeiras em Santa Justa, Vilarelhos, Vilares da Vilarica, Camba e
Alfandega da Fé com aproveitamento exclusivamente agricola e Sambade que serve apenas para
abastecimento publico de agua.

A sua estrutura geomorfolégica é extremamente contrastante, alternando as zonas baixas do vale
do Rio Sabor e do Vale da Vilarica, bem ocupadas pela atividade agricola, com o relevo pronunciado
das cristas quartziticas e xistentas das encostas montanhosas das serras de Bornes e Gouveia e o
planalto de Parada e Vilarchao.

O empobrecimento da populagdao assumiu, ao longo dos tempos, um papel importante no
aparecimento do fendmeno emigracdo, que seduz ainda hoje um grande contingente da sua
populacdo ativa. Da mesma forma, a baixa natalidade verificada é um flagelo que associada ao
fendmeno emigratério tem contribuido para uma forte diminuicdo da populacio e
consequentemente da populacdo escolar.

Neste contexto, impde-se desenvolver dinamicas locais integradas e em rede que reforcem e
potenciem os recursos disponiveis para favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos,
desde a educagdo pré-escolar ao ensino secunddrio, sendo o presente PE um instrumento
fundamental para a regulacdo desse processo e a garantia de participacdo e funcionamento
democratico da comunidade educativa.

3.2— Perfil do Agrupamento de Escolas

3.2.1 Constituicao

O AEAF tem como sede a Escola Basica e Secunddria de Alfandega da Fé e integra, ainda, dois
Jardins de Infancia (Vilarelhos e Sambade) e a Escola Basica do 12 Ciclo (EB1) onde funciona também
o ensino Pré-Escolar de Alfandega da Fé. Na escola sede funcionam o 22 e 32 ciclos do ensino bdsico
e o0 ensino secundario.
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JI Vilarelhos JI e EB1 Alfandega da Fé

3.2.2 Gestdo e Administracdo Escolar / Estrutura Organizacional

Os Agrupamentos sdo instituicdes que prestam o servico publico de educacdo e cuja atuacdo
assenta em principios democraticos, de subsidiariedade, de prestacdo de contas, transparéncia e
clareza. Os 6rgdos de administracdo e gestdo sao responsaveis pela prossecucdo destes principios.

O Conselho Geral é um 6rgado colegial e estratégico na organizagdo do Agrupamento de Escolas, a
guem cabe eleger o Diretor, definir linhas orientadoras de atuacdo, aprovar regras fundamentais de
funcionamento e documentos estruturantes como o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o
Plano Anual de Atividades e o Projeto Curricular do Agrupamento. Dado que nele estdo
representados docentes, ndo docentes, pais e EE, alunos, autarquia e a comunidade local, é, em
grande parte, o Conselho Geral que contextualiza o posicionamento da escola no meio e através do
gual se concretiza a intervengao dos diferentes membros da comunidade educativa em prol de uma
educacdo publica de qualidade.

O Diretor constitui-se como 6érgdo responsavel pela gestdo e administracdo do Agrupamento,
exercendo funcdes de gestdo de recursos (humanos, fisicos e financeiros), de gestdo pedagogica e
de organizagao e funcionamento dos diferentes estabelecimentos de ensino.

Embora a articulagdo com a autarquia em prol de uma educac¢ao de qualidade e acessivel a todos
fosse ha largos anos uma realidade no concelho de Alfandega da Fé, os lacos Agrupamento-
Municipio estreitaram-se com a publicacdo, em 2019, do Decreto-Lei n.2 21/2019 de 30 de janeiro.
Desde entdo, o Diretor partilha com a Camara Municipal a gestdo dos recursos fisicos, do refeitdrio
e dos recursos humanos ao nivel do pessoal ndo docente, no ambito das competéncias descritas no
normativo atras referido.

O Conselho Pedagdgico é o érgdo colegial de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacao
educativa, constituido pelos docentes responsaveis pelas estruturas intermédias de coordenacao
pedagodgica, nomeadamente departamentos e coordenacdes de diretores de turma, e por outros
servicos do Agrupamento relevantes em termos da prestacao do servico educativo.

O Conselho Administrativo é o drgdo administrativo e deliberativo no atinente as matérias
administrativas e financeiras, a quem cabe a analise e acompanhamento da execu¢ao orcamental.
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Os principais 6rgaos de Administracdo e Gestdo do AEAF, bem como a sua composi¢do, encontram-
se representados nos esquemas que se seguem.

— —

B

Conselho Geral .
(Orgdo de Diregdo)

Pessoal docente: 6
’/ Pessoal ndo docente: 2
Alunos:1

.

Conselho \

Administrativo \\

(Orgao
Administrativo-
/ Diretor financeiro) |
| (Orgdo de Diretor .‘
\ Admémsgagao e Adjunto(a) do
\ estdo) Diretor
\ , Coordenador(a) /
SAE
| g \
~ I"‘ﬂ . ,;L/- -
. Conselho Pedagoégico

(Orgdo de Coordenagdo e Supervisdo /
Pedagodgica e Orientagdo Educativa)
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Dept? Linguas

Dept? Matemadtica e
Ciéncias Experimentais

Dept? Ciéncias Sociais e
Humanas

Coordenadores de
Departamento

Dept? Expressdes

Coordenagdo Diretores
Turma

Dept? Curricular 12 Ciclo

Coordenagéo Biblioteca
Escolar

Dept? Docentes Pré-Escolar

Coordenagdo de Projetos e
Plano Anual de Atividades

Diretor

Coordenagao da Cidadania
e Desenvolvimento

Coordenagdo da Autonomia
e Flexibilidade

Coordenagdo da EMAEI

Coordenagao da Oferta
Formativa

' _“Alfandega da Fé P Rt

O Diretor é coadjuvado no exercicio das suas funcdes pelo(a) subdiretor(a) e adjuntos(as). Assim, a

Direcdo do Agrupamento tem a seguinte composicdo e rege-se segundo a forma de organizacao

demonstrada.

Diretor

Subdiretor(a)

| | | |
Adjunto(a) Adjunto(a) Adjunto(a)
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O esquema abaixo esquematiza a estrutura organizacional do Agrupamento:
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3.2.3 Caraterizagao

a) Distribuicao da comunidade educativa

Esta é a distribuicdo da comunidade educativa em 2020/2021.

EDUCAGAO

Quadro 1: Distribuicdo da comunidade educativa

Alunos/Funcionarios Jard:ns.de Escola Basica Escola Ba(,'“?a € Total
Infancia Secundaria

Alunos 42 111 211 364
Docentes' 8 20 42 70
Assistentes Operacionais 2 8 26 36
Assistentes Técnicos 9 9
Assistentes Técnicos 4 4
Superiores
Coordenadora AT 1 1

* — Foram considerados apenas os docentes com componente letiva.

b) Oferta formativa

O Projeto Curricular do Agrupamento, atualizado anualmente, é o documento que explicita as

ofertas formativas existentes e a respetiva carga curricular. O quadro abaixo sintetiza a distribuicao

dos alunos pelas diferentes ofertas existentes no ano letivo de 2020-2021.

Quadro 2: Numero de criangas por nivel de ensino, ano letivo de 2020-2021

, . ; C A ] - N° alunos
Nivel de Ensino Jardins de infancia / Escolas Localizagéo (2020-2021)
Jardim de infancia de Alfandega da Alfandega da 34
Feé Fé
Pré-escolar Jardim de infancia de Sambade Sambade 5
Jardim de infancia de Vilarelhos Vilarelhos 3
0~y A
1°ciclo Escola Bésica do 1° ciclo égandega da 111
2°ciclo 50
3°ciclo 90
Ensino Ciéncias e 35
Ari Tecnologias
(SreeCL:Jr:gSno Ll,nguasge Escola Bésica e Secundaria de Alfandega da
9 o e tes| Alfandega da Fé Fé 36
Ensino o Oferta ndo
Secundario disponivel
(profissional) P
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¢) Evolugdo da populacgao escolar

Pelo impacto que tem na estabilidade e no trabalho do Agrupamento, a populagao escolar merece
um olhar atento. Assim, no grafico 1 demonstra-se a evolucdo do numero de alunos que
frequentaram o Agrupamento nos ultimos dez anos.

600
500
400 B Ens.profissional
B ens. secundario
300
m 32 ciclo
200 m 22 ciclo
W 12 ciclo

100

B pré-escolar

i ‘o A -] O Sy
Q“U" .:S’ {s\r "& Q.'\.r d\r Q\' B\‘c’ {_-:Ir Qﬂlf

3
S o SV VB oV Y o SV
e M~ I .-.PQ AR AR 11'% A

Grafico 1: Evolucéo da populagédo escolar

A diminuicdo da populacdo em geral e a existéncia de menos populagdo jovem estd a ter um
impacto tremendo na populacdo em idade escolar, verificando-se que o Agrupamento de Escolas
tem visto a sua populacdo escolar diminuir substancialmente desde 2011, facto ja mencionado nos
dois PE anteriores. Mais especificamente e em termos percentuais, a diminuicdo ocorrida entre
2011 e 2020 foi de 39,8%, correspondendo a 230 alunos.

Esta realidade continua a ser objeto de preocupacdo neste PE dado o impacto que tem no
funcionamento do Agrupamento e na prestacao do servico educativo, nomeadamente ao nivel de:

- reducdo e instabilidade no niumero de turmas;

- dificuldade que se comega a sentir em manter em funcionamento os jardins de infancia das
aldeias, principalmente o de Vilarelhos;

- impossibilidade de funcionamento de duas linguas estrangeiras no ensino secundario devido ao
numero reduzido de alunos para abertura de disciplina de opcao;

- dificuldade em diversificar a oferta no ensino secundario devido ao nimero reduzido de alunos
para abertura de disciplina de opcao;

- dificuldade em conseguir o nimero de alunos necessdrios ao funcionamento de percursos
curriculares alternativos;

- instabilidade do corpo docente e dificuldade em conseguir professor em alguns grupos (o n2 de
horas ndo permite a abertura de vaga em Quadro de Agrupamento e, no caso das contratacdes, ndo
é atrativo para professores que se desloquem);

- excessiva carga letiva e de niveis diferentes nos horarios de alguns professores;
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- dificuldade em promover um trabalho competitivo estimulante por parte dos alunos;
- dificuldade em promover um trabalho colaborativo estimulante por parte dos docentes,
nomeadamente em alguns grupos em que o professor é Unico.

De sublinhar, neste contexto, que o Agrupamento é frequentado por um grupo de alunos de outras
nacionalidades, principalmente bulgara, alguns dos quais ja frequentam o Agrupamento desde o
inicio da sua escolarizagdo. Apesar da irregularidade na assiduidade decorrente principalmente da
sazonalidade do trabalho dos pais, verifica-se que a maior parte destes alunos, quando regressam,
voltam a frequentar o Agrupamento e que as novas familias que chegam ao concelho comecam a
demonstrar maior iniciativa em matricular os seus filhos. Esta maior ligacdo a escola por parte
destes alunos resulta de medidas de apoio implementadas na escola, em articulacdo com projetos
especificos da iniciativa da Autarquia e outras entidades parceiras.

d) Carateriza¢dao dos Grupos
PRE-ESCOLAR

As criangas que frequentam os Jardins de Infancia do AEAF em 2020-2021 distribuem-se de acordo
com o exposto no quadro abaixo:

Quadro 3: Distribuicdo das criancas do pré-escolar por idade e género em 2020-2021
Idade Género

Jardim de Infancia 3anos | 4anos | 5anos | Feminino Masculino
Alfandega da Fé 19 11 7 21 16
Sambade 4 3 0 4 3
Vilarelhos 0 0 2 0 2
Total 23 14 8 25 21

Em termos de apoios socioeconémicos prestados no ambito da ASE, as criancas encontram-se
distribuidas pelos diferentes escaldes, conforme o grafico que se segue, verificando-se que a maior
parte ndo beneficia deste tipo de apoio.

35
30
25
20
15
10

Escaldo A Escaldo B Nado
beneficia ASE

Grafico 2: Criangas apoiadas pela ASE
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No que diz respeito as habilitagdes literdrias dos EE e analisando a informagao constante do gréfico
abaixo, constata-se que uma grande percentagem detém um curso superior e que cerca de 75%
concluiram, pelo menos, o ensino secunddrio. Apenas aproximadamente 25% dos EE possuem
habilitacGes iguais ou inferiores ao 32 ciclo.

|12 Ciclo

|22 Ciclo

= 32 Ciclo

M Secundario

B Ensino Superior

M 5em habilitagSo

Grafico 3: Habilitagbes dos EE das criancas do pré-escolar

12 CICLO

Os alunos que frequentam o 12 ciclo em 2020-2021 distribuem-se de acordo com o exposto no

guadro abaixo:

Quadro 4: Distribuicdo dos alunos do 1° ciclo por ano em 2020-2021

Ano de Escolaridade Género
Escola o T :
12 ano 22 ano 32 ano 42 ano Feminino Masculino
Escola Basica de
2 2 2 2 2
Alfandega da Fé 4 8 8 8 > >6

Ao nivel da ASE, os alunos do 12 ciclo encontram-se distribuidos pelos Escaldes A e B, conforme o
grafico que se segue, verificando-se que a maior parte ndo beneficia deste tipo de apoio.

M 12 Ciclo

Escaldo A Escaldo B N3do
beneficia ASE

Grafico 4: Alunos do 1° ciclo apoiados pela ASE
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Quanto as habilitagdes literdrias dos EE dos alunos do 12 ciclo, como o gréfico indica, a percentagem
de EE com curso superior diminui relativamente ao que se observava no pré-escolar, aumentando a
percentagem daqueles que apresentam habilitacGes iguais ou inferiores ao ensino secundario.

W12 Ciclo

W22 Ciclo

= 3% Ciclo

M Secundario

M Ensino Superior

W 5em hahilitacdo

Grafico 5: HabilitagGes dos EE dos alunos do 1° ciclo

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA

Os alunos que frequentam a EBS em 2020-2021 distribuem-se de acordo com o exposto no quadro

abaixo:
Quadro 5: Distribuicdo dos alunos da EBS por ano em 2020-2021
Género
Escola Ano de Escolaridade . -
Feminino Masculino
22 ciclo
52 ano 62 ano 19 30
21 28
. 32 ciclo
EBS dz:l:zaéndega 72 ano 82 ano 92 ano 49 40
27 28 34
Ensino Secundario
102 ano 112 ano 122 ano 34 28
21 23 18
Total 200

Ao nivel de apoios prestados pela ASE, os alunos que frequentam a EBS encontram-se distribuidos
pelos Escaldes A e B, conforme o grafico que se segue:
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Graéfico 6: Alunos da EBS apoiados pela ASE

No que diz respeito as habilitacGes literdrias dos EE dos alunos que frequentam a EBS, a informacao
recolhida e apresentada no grafico abaixo indica que 40% dos EE sdo detentores de curso superior
(percentagem inferior a verificada nos ciclos anteriores), confirmando-se que a grande percentagem
se situa atualmente no ensino secundario. Cerca de metade dos EE possui habilitagdes iguais ou
inferiores ao 32 ciclo.

W12 Ciclo

W22 Ciclo

H 32 Ciclo

M Secundario

M Ensing Superior

M 5em habilitacgo

Grafico 7: Habilitages dos EE dos alunos da EBS

e) Sucesso educativo

O grafico seguinte revela os dados relativos ao sucesso educativo, designadamente a taxa de
aprovacdo, nos trés ultimos anos letivos, podendo observar-se muito bons resultados neste
indicador no 22 ciclo, com uma taxa de aprovacgao de 100%, e um aumento do sucesso educativo ao
longo dos trés anos nos 12 e 32 ciclos. No que diz respeito ao ensino secundario, a taxa de
aprovacdo/sucesso é inconstante. O histérico dos ultimos dez anos pode ser consultado no Anexo 1.
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Grafico 8: Taxa de aprovagao nos ultimos trés anos (dados MISI)

Os dados referentes aos resultados internos e externos por disciplina encontram-se sistematizados
nos relatdrios produzidos pela equipa de autoavaliagdo, tendo sido construido um histérico, com
base no qual se definiram as metas relativas ao sucesso educativo (Anexo 2).

f) Alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (medidas seletivas
e medidas adicionais)

Atualmente, o trabalho desenvolvido pela Educag¢dao Especial baseia-se no conceito de escola
inclusiva, que reforca o direito de participacdo e de sucesso de todos os alunos, tendo em atengao
as diferencas individuais e as necessidades e potencialidades de todos e de cada um, o que implica
uma flexibilizacdo da organizacdo escolar e de estratégias de ensino.

Na implementacdao das medidas necessdrias para assegurar o direito a participacdo e sucesso, é
seguida uma abordagem multinivel, sé se passando ao nivel seguinte depois de esgotadas todas as
medidas possiveis no ambito do nivel anterior.
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Em 2020-2021, a Educacdo Especial no AEAF conta com 3 docentes especializados e, em articulacdo

com a EMAEI, apoia, de modo direto ou indireto, 24 alunos abrangidos por medidas seletivas e

adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao, distribuidos de acordo com a tabela abaixo.

Quadro 6: Distribuicao de alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais por ciclo

Nl\:el de . Medl.das % M.e(.ildaf % Total %
Educacdo/Ensino | seletivas adicionais
Pré-Escolar 0 - 0 -—- 0 -
12 ciclo 7 6,3% 0 7 6,3%
22 ciclo 2 4% 3 6% 5 10%
32 ciclo 6 6,7% 3 3,3% 9 10%
Secundario 1 1,4% 0 1 1,4%
Total 18 4,9% 6 1,6% 24 6,6%

No entanto, e tendo em conta a légica de inclusdo referida anteriormente, os professores da
Educagao Especial, assim como os elementos da EMAEI e do SPO, apoiam todos os alunos que
necessitam e funcionam como consultores dos docentes na definicdo de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica, na implementacdo do DUA, na adaptacdo e producdo de materiais e
instrumentos de avaliacdo, sempre com vista a promocao da inclusdo e sucesso de todos os alunos.

g) Evolugio da populagao docente em fungdes no Agrupamento

2018-2019 2019-2020 2020-2021
QA | QZP | Contr. | MPD QA QZP | Contr. | MPD QA QZP | Contr. | MPD

Pre= | 4 | 1 0 1 3 1 0 2 3 0 1 2
escolar

19

. 5 1 1 12 5 1 0 12 5 1 0 13
ciclo

EBS 25 5 10 2 22 5 11 22 5 12 2

EE 2 0 1 1 2 0 0 1 2 0 0 1
Total 36 7 12 17 32 7 11 18 32 6 13 19
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3.2.4 Servigos pedagogicos, clubes e projetos

Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar visa a aplicagdo do referencial “Aprender com a Biblioteca Escolar”
como instrumento dirigido a escola nas suas trés areas de orientagdo - literacia da leitura,
literacia dos média e literacia da informacdo, numa dimensdo de iniciativas e atividades de
parceria de cardter curricular e extracurricular, bem como o encorajar dos alunos a leitura,
proporcionando um ambiente acolhedor e incrementador de um maior empréstimo domicilidrio.
Promove, ainda, encontros com escritores e desenvolve atividades em articulagdo com os
docentes, sobre variados temas.

Projeto de Educacdo para a Saude

O PES desenvolve atividades promotoras da saude ao nivel do desenvolvimento do
curriculo e do enriquecimento pessoal e reforga a articulagdo pedagdgica e a transversalidade
entre os conteudos disciplinares e ndo disciplinares, sendo de salientar a articulacdo efetuada no
ambito da Cidadania e Desenvolvimento e nos projetos de Flexibilidade Curricular das turmas. Por
outro lado, sensibiliza e envolve os diversos elementos da comunidade educativa (alunos,
professores, pais e EE, assistente operacionais) nas diferentes a¢Ges a realizar e promove a
integracdo da comunidade escolar/Agrupamento no meio, realizando parcerias internas e
externas para o desenvolvimento do projeto. Articula com a EMAEI na identificacdo e definicao
de respostas adequadas aos alunos com necessidades de salde especiais e com as autoridades de
saude no desenvolvimento dos planos de saude individuais. Colabora com os d6rgdos de
administracdo no desenvolvimento dos planos de contingéncia e na atua¢dao do Agrupamento no
combate a pandemia. O trabalho desenvolvido nesta drea tem merecido o reconhecimento
externo, traduzido na atribuicdo ao Agrupamento do Selo Escola Saudavel.

Projeto Eco-Escolas

O Projeto Eco- Escolas pretende criar habitos de participagdo e de cidadania, tendo como
objetivo principal encontrar solu¢cdes que permitam melhorar a qualidade de vida na escola e na
comunidade, em articulacdo com varios parceiros locais. De destacar o desenvolvimento de
atividades em articulacdo com as diversas disciplinas, com a Cidadania e Desenvolvimento, com o
Projeto Erasmus + e no ambito dos projetos de Flexibilidade Curricular das turmas. Também nesta
area o trabalho desenvolvido tem sido reconhecido através da atribuicdo ao Agrupamento do
Galardao Eco-Agrupamento.

Jornal “O Brincalhao”

Dada a sua longevidade, o jornal escolar “O Brincalhdo” constitui-se como um elemento
de comunicacdo e de construgdo da identidade do Agrupamento.

A publicacdo de “O Brincalhdo” visa promover a divulgacdo dos trabalhos e atividades do
AEAF e de instituicOes parceiras junto da comunidade local, assim como consciencializar os alunos
do seu papel enquanto intervenientes nos diferentes processos de produgdo, comunicagao e
consumo de informacdo. E publicado, pelo menos, uma vez por ano, em papel e na sua versdo

online, disponivel na pdagina da escola.
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Desporto Escolar

O Desporto Escolar pretende a criacdo de uma cultura desportiva na escola, a promocao
da saude, o desenvolvimento da cidadania e a formagao de candidatos a bons praticantes de
desporto. Visa ainda incentivar a participa¢ao dos alunos no planeamento e gestao das atividades
desportivas escolares, nomeadamente como dirigentes, juizes, cronometristas e arbitros. De
salientar o papel preponderante que o Desporto Escolar tem assumido na promocdo do bem-
estar social e emocional da comunidade educativa.

Clubes

Os clubes poderdao desenvolver atividades de carater desportivo, artistico, técnico,
pluridisciplinar, solidariedade e voluntariado, relacdo escola/meio e desenvolvimento da
dimens3do europeia de educag¢do. Deverdo decorrer durante o periodo letivo, ou nos periodos de
interrupcdo letiva em casos devidamente justificados, tais como a realizagdo de projetos
pedagdgicos especiais a nivel disciplinar ou no ambito do PE. O seu funcionamento é
acompanhado pela equipa de Coordenacdo do PAA.

Atividades de Enriguecimento Curricular

As modalidades das AEC a disponibilizar no Agrupamento sdo definidas anualmente pelo
Conselho Pedagégico e aprovadas em Conselho Geral, em observancia da legislacdo em vigor e do
disposto no Regulamento Interno e com acordo da Autarquia sempre que esta seja promotora
e/ou parceira das atividades.

A frequéncia das AEC depende da inscricdo por parte dos EE, a realizar em cada ano letivo
no momento de renovagdo/matricula ou transferéncia de aluno.

Atividades de Animacéo e Apoio a Familia (pré-escolar) /Componente de Apoio a
Familia (1° ciclo)

As atividades de animacdo e apoio a familia, no pré-escolar, e a componente de apoio a
familia, no 12 Ciclo, pretendem dar apoio as familias, nos termos da legislacdo em vigor,
procurando dar resposta as necessidades locais e das familias. A responsabilidade da organizagao
e gestdao deste servico sdo protocoladas entre a Camara Municipal de Alfandega da Fé e o
Agrupamento, sendo da responsabilidade da Autarquia os recursos humanos, fisicos e materiais.
No pré-escolar, este servico funciona apds a atividade letiva diaria, em horario a definir em
funcdo das necessidades das familias. No 19ciclo, este servico funciona antes e apds a atividade
letiva diaria, de acordo com as necessidades dos EE.

Servicos de Psicologia e Orientagcéo

O SPO é um servico de apoio educativo especializado, com fun¢des de acompanhamento
escolar e que funciona em estreita articulagdo com a EMAEI. Tem como grande objetivo
promover o sucesso escolar e bem-estar geral dos alunos, para além do apoio a toda a
comunidade escolar. A sua intervencdo centra-se em diversas areas: avaliacdo de dificuldades no
dominio da aprendizagem; adaptacdo e integracdo escolar; promoc¢do de competéncias pessoais:
orientacdo vocacional; aconselhamento a pais e EE na procura da resolucdo de problemas
guotidianos e consultoria a Pessoal Docente e Nao Docente, no sentido de colaborar na definicao
de estratégias e na aplicacao de procedimentos educativos adequados a cada aluno.
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Apoios Educativos

O apoio educativo constitui-se como uma medida de promocdo do sucesso escolar
prevista para a melhoria das aprendizagens dos alunos e, consequentemente, para a melhoria
dos resultados, tanto a nivel interno como externo.

Consoante a sua tipologia, o apoio é facultado em pequeno grupo ou individualmente
(por indicacdo dos professores/conselhos de turma como parte das medidas universais) ou a
toda a turma, direcionando-se nomeadamente para: desenvolvimento de métodos de estudo,
esclarecimento de duvidas de forma mais individualizada, consolidacdo de conteudos,
superacdao de dificuldades e preparacdo para provas finais e exames nacionais. Caso se
considere ser esta a melhor forma de funcionamento, pode ser implementado em regime de
coadjuvancia.

Tutorias

A Tutoria é a orientagdo educativa alicercada na experiéncia docente e nas condi¢des
idoneas e humanas do professor e procura ajudar os alunos em risco de desorganizacdo do
percurso escolar, a manter o rumo e a construir o seu proprio projeto de aprendizagem. Este
programa encontra-se vocacionado para alunos em diversas situacdes de risco: insucesso,
absentismo, indisciplina, isolamento, conflito, desmotivacdo e dificuldades de integracao, entre
outras. Desenvolve medidas de apoio aos alunos, desighadamente de integra¢ao na turma e na
escola e de aconselhamento e orientacdo do estudo nas tarefas escolares. O seu funcionamento
decorre de acordo com regulamento especifico e tem sido acompanhado pelo SPO, com vista a
otimizacdo do trabalho a desenvolver pelos professores tutores.

Mentorias

Alinhada com os principios subjacentes ao PASEO, a mentoria visa desenvolver valores e
competéncias e assegurar a promocdo, acompanhamento, consolidacdo e recuperacdo das
aprendizagens dos alunos, através do apoio e colaboracao interpares.

Esta medida, que tem por base diversos documentos emanados pela tutela,
nomeadamente a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, de 20 de julho, e as
OrientacOes para a recuperacdo e consolidacdo das aprendizagens, é dinamizada com base em
programa especifico elaborado pelo Conselho Pedagégico e acompanhado pela Coordenacdo dos
Diretores de Turma.

Desenvolve-se em colaboragdo com o Programa de Tutoria tendo em conta um trabalho
colaborativo entre alunos e/ou entre alunos e professores tutores, de forma a fomentar boas
praticas e a minimizar situa¢des mais problematicas de natureza escolar e/ou educativa.

A organizagdo, implementagdo e acompanhamento do programa de mentoria conta ainda
com a colaborac¢do da equipa multidisciplinar PIICIE, articulando-se com a atividade “Tutorias do
Aluno” que esta equipa parceira ja tem vindo a desenvolver desde o inicio do ano letivo 2019-
2020.
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3.2.5 Parceiros

Centro de

Bombeiros
Voluntarios

Protecéo
Civil

Biblioteca
Municipal

Casa da
Cultura Associagao
Mestre José de Pais/EE
Rodrigues

CFAE

Tua e Douro Municipal
Superior
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3.3 Visao

Contextualizado num ambiente socioecondmico particularmente desfavorecido em funcdo da
interioridade e do despovoamento que carateriza a regidao envolvente, o AEAF tem a nocdo clara da
sua relevancia na formacgao e qualificacdo dos jovens com vista a sua integragcao plena na sociedade.

Conscientes dos novos desafios que se colocam ao Agrupamento e a sociedade em geral,
nomeadamente da importancia da inclusdo social, da sustentabilidade ambiental, das tecnologias
digitais, entre outras responsabilidades sociais, o Agrupamento ird desenvolver toda a sua acdo
educativa procurando ajustar-se sistematicamente as novas realidades e centrando-se na
implementacdo de um clima de confianca, transparéncia, colaboracdo, disciplina e exigéncia. A
aposta na melhoria e certificagdo da qualidade dos seus processos, no apetrechamento e
implementacdo das tecnologias digitais, na colaboragdo interinstitucional e na continuidade do
processo de internacionalizacdo constituem opcdes estratégicas fundamentais para a consecucao
dos objetivos propostos.

O Agrupamento de Escolas ambiciona o reconhecimento da prestacdo do seu servico educativo em
funcao:

e da qualidade da formacao cientifica e humanista

e daeducacdo inclusiva

e da promocdo de uma cultura de trabalho e de responsabilidade

e dainovacdo pedagdgica

o daeducacdo para a cidadania

e daeducagdo para a saude, bem-estar e sustentabilidade ambiental
e da qualidade do ensino profissional

e dainternacionalizacdo e colaboracdo interinstitucional

e da educagdo artistica e desportiva.

Acreditamos caminhar, assim, no sentido da consecu¢ao daquele que é o lema deste PE: “Preparar
os cidadaos do futuro: auténomos, competentes e participativos”.

3.4 Missao

Tal como o lema deste PE denota, prestar um servico educativo de qualidade, que permita dotar os
jovens de autonomia e capacidades para enfrentar os desafios atuais e futuros que a sociedade
coloca, assim como a formacdo de cidad3dos ativos e empreendedores com capacidade de valorizar
a realidade local e de reconhecer e tirar proveitos de oportunidades, constituem os principais
desafios que o AEAF se propde alcancar.
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E ainda missdo do Agrupamento criar condi¢des para o sucesso educativo da sua populacdo escolar
valorizando as dimensdes humanista, cientifica, artistica, desportiva, tecnolédgica, a educagao
inclusiva, a educacdo para a cidadania, a educacdo para a salde, bem-estar e ambiente e a inovacao
pedagdgica.

Importa ainda destacar o papel preponderante a desempenhar pela organizagio no
desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes.

Por ultimo, o Agrupamento integra na sua missao a preocupacao em responder as necessidades do
seu territério educativo e contribuir para o seu desenvolvimento através da aposta em respostas
educativas diferenciadas incluindo a oferta de um ensino profissional que va ao encontro das
necessidades da comunidade, dos empregadores e do pais.

3.5 Valores

Subjacentes a este PE, partilhados por toda a comunidade local e que visam a orientacdo de toda a
acdo educativa, estdo os seguintes valores e principios orientadores:

e A Escola concebida tendo os alunos como centro, pensada enquanto organizacdo social e
espaco emocional, local de estudo, mas também de convivio e aberta a comunidade em
que se insere;

e Acdo pedagogica com aposta na formagao integral dos alunos, visando a sua realizagao
plena enquanto seres humanos e cidadaos, valorizando a natureza disciplinar,
interdisciplinar e transversal das aprendizagens, potenciando o desenvolvimento
simultdneo e interativo de competéncias socioculturais, cientificas, experimentais e
técnicas e preparando-os para a vida ativa e ou prosseguimento de estudos;

e Processo educativo individualizado, personalizado, respeitador das necessidades e
carateristicas de cada aluno, que procura ultrapassar a mera aquisicdo de
conhecimentos, valorizando a aquisicdo de competéncias que permitam aos alunos
compreender e saber usar o que aprendem, bem como desenvolver o gosto por
aprender e a autonomia;

e Escolainclusiva, que trabalha em estreita colaboracao com outras institui¢cdes, de forma
a proporcionar respostas pedagégicas eficazes e adequadas aos alunos, considerando as
suas dificuldades especificas de integracdo e adaptacdo;

e Promocdo de pedagogias ativas, centradas nos alunos, envolvendo-os o mais possivel a
todos os niveis, condicdo essencial a criacdo de um clima facilitador da formacao integral
e inibidor de casos de indisciplina;

e Valorizacdo da avaliacdo formativa, com recurso a diversificacdo dos processos de
recolha de informacdo e distribuicdo de um feedback de qualidade;
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Acdo pautada pelo respeito e promocao dos valores democraticos, pela ética, pela
igualdade de oportunidades, responsabilidade,
profissionalismo e aberta a mudanga, a inovagao e ao empreendedorismo;

pela partilha, transparéncia,
Reconhecimento da identidade e da cultura local e nacional como suporte a promoc¢ao
de uma dimens3ao europeia de educagdo, que promova o desenvolvimento de uma
consciéncia intercultural e de um espirito de abertura, interesse e respeito pela cultura e
tradicOes de outras regioes;

Desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagdo e procura continua da melhoria da
qualidade, procurando perceber os pontos fortes e as areas de melhoria, potenciando os
primeiros e melhorando os segundos, ao mesmo tempo que se preparard para prestar

contas externamente dos resultados obtidos com a sua acao educativa e pedagdgica.

3.6 Perfil do Aluno

Linguagens
e textos
Consciincia o
domunio do

| Sembilidade
osletica e
artistica

Bam-estor,
saude e
ambdlente

Desenvolvimento
pessoale
autonomia

interpessoal

Relacionamento

nformacho o
comunicagho

critico ¢
pensamento
criativo

Ractocinio e
resolugho de
problemas

Saber cientifico
tecnico o
tecnologico

Figura 1: Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
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O Agrupamento de Escolas visa o desenvolvimento, nos alunos, das areas de competéncias
constantes do PASEO, homologado em julho de 2017 pelo Ministério da Educacao:

- Linguagens e textos;

- Informagao e comunicagao;

- Raciocinio e resolugdo de problemas;

- Pensamento critico e pensamento criativo;
- Relacionamento interpessoal;

- Desenvolvimento pessoal e autonomia;

- Bem-estar, salude e ambiente;

- Sensibilidade estética e artistica;

- Saber cientifico, técnico e tecnolégico;

- Consciéncia e dominio do corpo.

O PASEO constitui, entdo, documento de referéncia em todos os ciclos de ensino, embora com grau
de exigéncia adequado e proporcional ao ano de escolaridade/faixa etaria. O desenvolvimento
destas areas de competéncias por parte dos alunos serd acompanhado pelos professores/conselhos
de turma e estruturas de coordenacao pedagodgica.

No ambito da sua autonomia, o Agrupamento considera ainda importante que os alunos do
concelho desenvolvam a sua Consciéncia intercultural, a Percegao e consciencializagao para uma
cidadania europeia e a sua Consciencializacdo para a importancia de uma aprendizagem ao longo da
vida. Estas competéncias sdao fundamentais para a concretizacdo da sua missdo, essencialmente no
gue diz respeito a formacdo de jovens auténomos e capazes de “enfrentar os desafios atuais e
futuros que a sociedade coloca”, a “formacgdo de cidad3os ativos e empreendedores” e a
“preocupacdo em responder as necessidades do seu territério educativo e contribuir para o seu
desenvolvimento”.

Nesse sentido, toda a comunidade educativa e todo o trabalho pedagdgico a desenvolver deverd
dar o seu contributo para o objetivo de formar cidad3aos do futuro, auténomos, competentes e
participativos.

O Agrupamento tem ainda definido o Perfil do Delegado de Turma, no sentido de otimizar o papel
desempenhado pelos delegados/subdelegados enquanto representantes dos seus pares.

3.7 Perfil do Educador

Dado o papel preponderante que os docentes desempenham enquanto elementos da comunidade
educativa e na consecucdo dos objetivos do Agrupamento enquanto organizacao, a definicdo de um
perfil do educador assume particular relevancia.
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Assim, de um modo geral, no AEAF, considera-se importante que o professor possua qualidade
cientifica, técnica e intelectual (que obriga a procura constante, ao aprofundamento dos saberes, ao
rigor cientifico, a riqueza do conhecimento), qualidade profissional (inerente a uma boa gestdo da
sala de aula, a implementacdo de métodos pedagdgicos, a inovacdo, a alegria de ser profissional de
educagdao na comunidade profissional de aprendizagem) e qualidade humana, pessoal e ética (que
abre a pessoa a relagdo, ao didlogo, ao compromisso com o outro, a riqueza do motivar, do
acreditar sempre, do valorizar o outro).

Por serem tidas como relevantes e facilitadoras na concretizacdo da missdo do Agrupamento, essas
gualidades devem estar patentes no desempenho do professor ao nivel do desenvolvimento do
ensino-aprendizagem e enquanto elemento da comunidade educativa, concretizando-se de acordo
com as linhas de orientagdo abaixo.

No desenvolvimento do ensino-aprendizagem:

= planifica de acordo com os documentos curriculares em vigor, considerando as
carateristicas e as anteriores aprendizagens dos alunos;

= revela competéncia técnica e cientifica, abordando os conteudos de forma rigorosa e
articulada, privilegiando a interdisciplinaridade dos conceitos;

= promove o desenvolvimento por parte dos alunos das areas de competéncias do
PASEO, contribuindo para o seu desenvolvimento integral e preparando a sua
progressiva insercao na sociedade;

= organiza e estimula situagdes de aprendizagem, envolvendo os alunos nas
aprendizagens e no trabalho desenvolvido, através de metodologias adequadas aos
conhecimentos e ao contexto, implementando praticas pedagdgicas inovadoras e
diversificando e adaptando estratégias, atividades e materiais;

= implementa medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, com vista a promover
o desenvolvimento das aprendizagens, a integracao e a participac¢ao de todos e cada
um dos alunos;

= utiliza as tecnologias digitais, integrando-as, de forma eficaz, nas suas praticas
pedagdgicas, colocando-as ao servico da avaliacdo, da inclusdo e melhoria das
aprendizagens, contribuindo igualmente para o desenvolvimento das competéncias
digitais dos alunos;

= constréi com os alunos uma relacdo pedagogica de qualidade, sendo capaz de
comunicar e de gerir e resolver conflitos de forma eficaz;

= partilha com os alunos objetivos e etapas de aprendizagem, metodologias e critérios
de avaliacdo;

= utiliza a avaliacdo, nas suas diferentes modalidades e areas de aplicacdo, como
elemento regulador e promotor da qualidade do ensino, da aprendizagem e da sua
prépria formacao, privilegiando, nesse sentido, a avaliacdo formativa e fornecendo
aos alunos um feedback de qualidade;
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= aprofunda e atualiza conhecimentos cientificos e pedagdgico-didaticos valorizando a
reflexdo sobre as praticas investindo no seu desenvolvimento profissional numa
l6gica de investigacdo-acao.

Como elemento da comunidade educativa:

= ¢ assiduo, pontual, responsavel, empenhado, proativo e comprometido com o
desenvolvimento da comunidade educativa em que se insere;

= promove a comunicacdo e o contacto entre todos os elementos da comunidade
escolar e com o meio envolvente;

= participa ativamente nos 6rgaos de que faz parte;

®= no ambito das suas func¢des participa, colabora e ou dinamiza as atividades do PAA;

= quando solicitado, fornece os dados necessarios ao acompanhamento e
monitorizacdo dos processos;

= coopera com 0s restantes intervenientes no processo educativo na deteg¢dao de
situacdes que exijam corre¢do ou intervencao e aplica as medidas definidas em sede
de conselho de turma ou outros 6rgdos, com vista a melhorar a qualidade das
aprendizagens dos alunos ou outras situagdes que sejam identificadas;

= trabalha em equipa e desenvolve trabalho colaborativo;

= revela capacidade para evitar conflitos ou resolvé-los de forma pacifica pelo didlogo
e troca de razoes;

= respeita as diferencgas culturais de todos os membros da comunidade escolar;

= colabora na identificacdo e resolucdao de problemas do meio (ambientais, sociais e
culturais);

= utiliza, de forma progressivamente eficaz, as tecnologias digitais instituidas no
Agrupamento em termos de comunicacgao institucional e colaboragao profissional;

= investe no seu desenvolvimento profissional, nomeadamente em areas consideradas
fundamentais no ambito deste PE, nomeadamente: avaliagdo pedagdgica,
capacitacdo digital, cidadania, internacionalizagdo/interculturalidade, inclusido ou
outras que venham a ser consideradas prioritarias em funcdo das necessidades e
realidades do Agrupamento

N3o obstante as linhas de orientacdo atras elencadas, uma escola que se pretende inclusiva e
adequada as exigéncias do mundo atual, em constante transformacdo, exige do docente uma
pluridimensionalidade de perfis. Assim, ndo se pretende que este perfil do educador seja tido como
Unico ou definitivo, mas sim como um ponto de referéncia, reforcando-se a necessidade de o ir
reajustando e adaptando em funcdo de cada contexto, de cada turma, de cada aluno.
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4 Diagndstico interno e externo
4.1 Analise “SWOT”

EDUCAGAO

AREA PEDAGOGICA

Pontos fortes

Pontos fracos

Resultados escolares

-Melhoria dos resultados internos com
diminuicdo do numero de retencgdes,
particularmente no 3¢ ciclo.

-Exigéncia colocada nas avaliagdes internas,
sobretudo nas disciplinas sujeitas a avaliagao
externa.

- Existéncia de orientacdes uniformizadas para
anadlise e reflexdo acerca dos resultados
escolares.

-Existéncia dos QVE para reconhecimento dos
alunos com melhor desempenho escolar (com
ceriménia  publica e publicacdo dos
vencedores).

- Visibilidade dos alunos que integram os QVE,
com painel exposto ao longo do ano na entrada
da escola sede.

Resultados escolares

- Desfasamento, pela negativa, entre a taxa de

sucesso e a meta preconizada pelo
Agrupamento em  determinadas  areas
disciplinares.

- Discrepancia entre a avaliagdo interna e a
avaliacdo externa.

- Fracos resultados na avaliacdo externa,
sobretudo nas provas finais e exames nacionais
do ensino secundario.

- Posicdo insatisfatéria do Agrupamento no
ranking a nivel nacional e distrital.

- Sucesso mediano/baixa qualidade do sucesso
e dificuldade em aumentar a taxa de alunos
com nivel de exceléncia.

- Reduzido envolvimento e responsabilidade
dos alunos nas suas proprias aprendizagens.

- Baixas expetativas dos alunos em relacdo ao
seu futuro académico e profissional.
/dificuldade por parte dos alunos em construir
um percurso de vida que lhes permita estarem
motivados.

- Dificuldade de muitos pais e EE em assumir
um papel mais ativo no processo de ensino e
aprendizagem dos seus educandos.

Abandono escolar/Inclusdo

- Eliminagao a 100% do abandono escolar.

- Capacidade de intervencdao em articulacao
com entidades e instituicGes (Servigo social da
autarquia, CPCJ, Equipa Multidisciplinar PIICIE)
com vista ao apoio socioecondmico e familiar

Abandono escolar/Inclusdo

- Instabilidade de frequéncia escolar por parte
de alunos de nacionalidade bulgara, devido ao
trabalho sazonal dos progenitores.

- Dificuldade de abertura de ofertas formativas
que permitam orientar os alunos para outros

de alunos carenciados. percursos escolares, habitualmente por
- Atuacdo em situacGes de caréncia econdmica | numero reduzido de alunos.
(suplemento alimentar, etc.).
- Existéncia de medidas e parcerias especificas
para aumento da frequéncia escolar e do
sucesso por parte de alunos de nacionalidade
bulgara.
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- Aposta na qualidade do ensino e formacao

profissional através da implementacdo do
EQAVET.
- Aposta numa organizagdo de recursos

humanos e de hordrios que permita aos alunos
gue assim o pretendam a frequéncia de
percursos formativos préprios ao abrigo do
Dec-Lei n2 55/2018.

- Iniciativas promotoras de uma consciéncia
intercultural / Integracdo na Rede de Escolas
para a Educacdo Intercultural.

- Protocolo de colaboracdo com a instituicdo
LEQUE no sentido de reforcar as aprendizagens
dos alunos com ACS e PIT.

- Avaliacdo criteriosa dos resultados escolares
obtidos pelos alunos com medidas seletivas e
adicionais (modelos proéprios, integracao dos
resultados destes alunos no relatério
trimestral, abordagem especifica nas reunides
da EMAEI e das estruturas educativas para
analise destes resultados).

- Boa integracdo dos alunos com medidas
seletivas e adicionais nas turmas a que
pertencem e nas atividades do Agrupamento,
nomeadamente no Desporto Escolar.

- Aposta no Programa Erasmus+ como
promotor de inclusdo, nomeadamente
oferecendo a alunos carenciados

oportunidades de participagdo em experiéncias
internacionais.

EDUCAGAO

Cumprimento de regras e disciplina

- Focos de indisciplina identificados e
localizados por parte de um grupo restrito de
alunos.

- Existéncia de estratégias de acompanhamento
didrio das situacOes de indisciplina dos alunos
dentro e fora da sala de aula, por parte da
direcdo.

- Existéncia de um estatuto da turma com
estrutura comum as turmas do ensino basico,
desenvolvido pelos diretores de turma e
debatido/aprovado em conselho pedagdgico.

- Existéncia de um Programa de Intervencdo
desenvolvido pelo SPO especifico para turmas
com problemas comportamentais e existéncia

Cumprimento de regras e disciplina

- Situagbes pontuais de atitudes e
comportamentos considerados graves.

- Falta de atencdo identificada num numero
significativo de alunos que, por vezes, leva a
comportamentos perturbadores com impacto
no desenvolvimento das aprendizagens.

- Apesar de as medidas tomadas se traduzirem
em ganhos a curto prazo e se conseguir
estabilizacdo dos alunos, é percetivel alguma
dificuldade em resolver a médio/longo prazo a
situacdo dos alunos com problematicas a nivel
comportamental.

- Registos de falta de pontualidade.

- Pouca responsabilidade de alguns EE no

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE
Telef 279460010 — B36568747 - Fax 279460019
das@agrupalfandegafe com - www agrupalfandegafe com

32/62

s

T = @
elo

( =) ey

a‘{ w‘:élv’p‘lo ey

®wn Eco-Estoles




~Agrupamento de escolas do concelho

“Alfandega da Fé

#9 REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

y 150447

de apoio psicopedagogico para as situacoes
individuais.

- Refor¢o do SPO com um psicélogo a tempo
inteiro cedido pela autarquia.

- Definigdo de regras de entrada nas salas de
aula e existéncia de estratégias de
acompanhamento didrio das situa¢des de falta
de pontualidade, por parte da diregao.

- Existéncia dos QVE, distincdo que tem em

conta 0s alunos com melhor
postura/comportamento.
- Comunidade escolar (ex? pessoal ndo

docente), em geral, cooperante e conhecedora
da realidade escolar.

EDUCAGAO

acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos, sobretudo em matéria de atitudes
e comportamentos.

- Dificuldade em proporcionar formagao
especifica nesta area destinada ao pessoal ndo
docente, para melhoria do seu desempenho no
apoio as atividades.

Processo de ensino-aprendizagem

- Preocupagao permanente das estruturas
educativas no acompanhamento do processo
educativo dos alunos e com vista a obtencdo de
bons resultados internos/ externos.

- Existéncia de medidas de apoio, projetos e
planos de acdo direcionados especificamente
para a melhoria dos resultados.

- Existéncia de acgbes especificas para o
desenvolvimento de boas praticas no ambito
das ciéncias experimentais, da promoc¢ao da
leitura e da escrita e da matematica.

- Existéncia de mecanismos estruturados de
supervisdao pedagdgica (utilizacdo de sumarios
eletrénicos, entrega aos Coordenadores de
cOpias digitais de todos os instrumentos de
planificagdo, execugdo e avaliagao dos alunos e
existéncia de procedimentos de intervisdo).

- Prioridade dada a continuidade dos docentes
com os mesmos alunos, dentro de cada ciclo e
mesmo, em alguns casos, entre ciclos e até no
ensino secundario, procedendo-se a
auscultacdo dos coordenadores.

- Realizacdo de reunibes de articulacdo entre
ciclos na preparacdo de cada ano letivo e
articulacdo ao longo do ano escolar nos
Departamentos Curriculares e nos Conselhos
de Turma.

- Intencionalidade de uniformizacdo de praticas
e procedimentos e aposta na sua melhoria
continua.

Processo de ensino-aprendizagem

- Distribuicdo da carga letiva de cada professor
por muitos niveis de ensino, devido ao reduzido
numero de turmas, o que muitas vezes conduz
a existéncia de um professor Unico por
ano/ciclo de ensino.

- Reduzido numero de alunos, particularmente
no ensino secundario, o que dificulta o
desenvolvimento de dinamicas educativas e um
trabalho mais competitivo.

- Auséncia de quadro docente estavel em
algumas disciplinas, nomeadamente disciplinas
objeto de prova final/exame nacional.

- Alguma resisténcia a implementacao de
metodologias inovadoras.

- Praticas de trabalho colaborativo ainda pouco
consolidadas.

- Falta de formagdo continua especifica em
muitas areas curriculares.
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- Existéncia de mecanismos facilitadores do
trabalho colaborativo.

- Preparagdo da implementa¢ao dos projetos
MAIA e PADDE com vista a modernizagdo e
alteracdo de prdticas pedagégicas e de
avaliacao.

- Existéncia do Plano de Internacionalizagdo
como promotor de desenvolvimento
profissional docente com vista a modernizacdo
de praticas pedagdgicas.

- Contratacdo de uma técnica de informatica no
ambito do PDPSC.

EDUCAGAO

Atividades de enriquecimento e extraescolares

- Mecanismos sistematizados de planificacdo,
acompanhamento e monitorizacdo e avaliacdo
do PAA.

- Diversidade de oferta de projetos/clubes/
atividades/visitas de estudo para integrar
aspetos concretos das aprendizagens e a
formacao integral dos alunos.

- AcgOes e estratégias no ambito da Saude,
Consciéncia Ecoldgica e interculturalidade.

- Reunido de articulagdo com entidades
parceiras e Associagao de Estudantes realizada
para desenvolvimento do PAA.

-Existéncia de um mapa de ocupacgao plena dos
tempos escolares.

- Elevada adesdo dos alunos as AEC.

- Existéncia de mecanismos para registo das
atividades em que os alunos participam nos
seus processos individuais.

Atividades de enriquecimento e extraescolares

- Numero ainda reduzido de atividades de
preparacao dos alunos para a vida ativa.

- Reduzida disponibilidade por parte de alguns
alunos em participar nas atividades em periodo
suplementar ao seu hordrio escolar.

- Dindamica de alguns projetos/clubes/
atividades ainda dependente das iniciativas
individuais dos professores responsaveis,
devido a instabilidade do corpo docente.

- Proposta e dinamizac¢dao de atividades ainda
circunscrita a um numero reduzido de
colaboradores.

- Falta de um espago fisico fixo para
funcionamento dos clubes.

AREA DE SERVICOS, RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Pontos fortes

Pontos fracos

- Existéncia de BE, refeitdrio, bufete, auditério,
campo de jogos, sala de convivio dos alunos.

- Requalificagdo do pavilhdo gimnodesportivo,
que oferece condicbes excelentes para a
pratica desportiva.

- Ligacdo fisica direta entre as escolas.

- Limpeza e manutencado dos diferentes espacos
interiores e exteriores.

- Fraca iluminacdo exterior.

- Bloco 1 sem capacidade de resposta face as
necessidades atuais.

- Baixo grau de eficiéncia energética em todos
os pavilhdes.

- Alguma dificuldade por parte dos alunos no
cumprimento de regras de utilizacdo do espago
refeitério/cantina (ruido, fila, ...).
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- Eficiéncia e qualidade do servico prestado
pela cantina escolar.

- Obras previstas para requalificagdo dos
espacgos/areas que carecem de melhoria.

- Existéncia de um PADDE, com vista a
modernizacdo de equipamentos tecnoldgicos e
sua utilizagao.

- Investimento no mais recente software de
gestdo escolar adequado as necessidades do

Agrupamento.
- Implementagao do email institucional e da
plataforma TEAMS como meios de

comunicacao institucional, colaboracao
profissional e plataforma de aprendizagem.

- Contratacdo de técnica de informatica no
ambito do PDPSC.

- Utilizacdo quase total dos recursos
informaticos para a comunicacdo interna e
externa.

- Preocupacao em adequar o horario dos varios
servicos as necessidades da comunidade
educativa, em func¢do dos recursos disponiveis.

- Dificuldade de manutencdo de equipamentos
e aplicagdes informaticas.
- Alguma resisténcia a
processos.

- Inexisténcia de acesso a rede Wi-Fi no 12 ciclo.
- Capacidade da rede reduzida face as
exigéncias pedagdgicas atuais.

- Acessibilidade: alguma dificuldade no acesso a
informacao.

informatizacdao de

AREA ORGANIZACIONAL

Pontos fortes

Pontos fracos

Envolvimento e satisfagdo da comunidade
educativa

- Motivagao e envolvimento da maior parte dos
colaboradores na consecucdo dos objetivos
inseridos na missao do Agrupamento.
-Qualidade das relagbes humanas que
evidenciam um sentimento de pertenca ao
Agrupamento.

- Boa relacdao dos alunos com o diretor de
turma e diferentes membros da comunidade
educativa.

- Bom clima de trabalho e de cooperacao entre
todos os intervenientes.

- Respeito e confianca entre os membros da
comunidade  educativa e a Direcdo.
- Existéncia de uma viagem de final de ano para
os colaboradores e da iniciativa “Dia do
Agrupamento”.

- Cultura de valorizacdo e participacdao das

Envolvimento e satisfagao da comunidade
educativa

- Percecdo de um reduzido reconhecimento do
mérito dos profissionais que tenham tido um
desempenho meritério.
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estruturas intermédias.

- EMAEI e SPO colaborativos.
- Existéncia de perfis
delineados.

de competéncias

EDUCAGAO

Relagdo escola/comunidade

- Facil e rdpida comunicacdo entre o
Agrupamento e as familias dos alunos.

- Associagdo de Pais e EE organizada e
colaborativa.

- Bom funcionamento das parcerias.
- Abertura ao meio através da plataforma
informdtica (GIAE online) que permite aos
pais/EE acompanhar a distancia a vida escolar
dos seus educandos.

- Cedéncia, com base em regulamento
especifico, de espacos e equipamentos a
comunidade, tais como ginasios, auditdrio,
salas de aula e refeitorio.

Relagdo escola/comunidade

- Pouca visibilidade para o exterior do trabalho
desenvolvido e das atividades promovidas.

Comunicagao

- Existéncia de um Plano de Comunicacao.

- Sistema de comunicagao interno eficaz, com a
comunicacdo das matérias de interesse em
tempo util.

- Politica de porta aberta por parte da direcao
para a rececdo das sugestdes, conduzindo a
uma melhoria da dindmica dos servigos.

- Restruturacdo e aperfeicoamento da pagina
do Agrupamento, na sequéncia do Plano de
Melhoria (ex? disponibilizacdo na pagina dos
documentos estruturantes).

- Disponibilizagao dos documentos
estruturantes e de trabalho do Agrupamento
na Plataforma TEAMS.

- Promogdo de reunides periddicas entre a
gestdo e os delegados e entre a gestdo e os
representantes dos pais/EE, bem como pessoal
nao docente.

- Adoc¢do do email institucional.
- A gestdo detém e-mail
colaboradores, representantes

delegados de turma, parceiros, etc.
- Existéncia do jornal escolar "O Brincalhdo"
como elemento de comunicacdo e de
construcdo da identidade do Agrupamento.

de todos os
de pais,

Comunicagao

- Algumas falhas no sistema de comunicagao
interno.

- Ainda alguma dificuldade de comunicagao
eletréonica com muitos pais/EE (ndo tém e-mail,
ndo consultam o GIAE online).

- Apesar das melhorias, atualizacdo ainda
pouco frequente da pagina eletrénica do
Agrupamento, devido essencialmente a
auséncia de recursos humanos especializados.

- Transparéncia (por exemplo, sobre o
funcionamento da instituicdo, das deliberagcdes
e processos de tomada de decisdao, das
parcerias educacionais formais entre
professores e alunos, da comunicacao interna,
etc.).
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- Dinamizacdo de um blogue em determinados
Servicos/Projetos (BE, Eco-Escolas...).

EDUCAGAO

Autoavaliacao

- Existéncia de uma equipa de autoavaliagao.

- Producdo e divulgacdo de relatérios
trimestrais de reflexdao sobre os resultados
escolares.

- Implementagao de planos de agao
decorrentes das fragilidades identificadas nos
relatérios de autoavaliagao.

- Aposta na qualidade do processo de
autoavaliacdo através da implementacdo dos
modelos CAF Educacdo e EQAVET.

- Otimizacdo do trabalho desenvolvido através
de formagdo no ambito da CAF Educagao.

Autoavaliacao

- Dificuldade em desenvolver mecanismos mais
formais e objetivos de avaliacdo de eficacia e
desempenho dos processos e atividades.

- Frequéncia pouco sistematica dos inquéritos
de opinido dos alunos sobre a instituigao.
(percecao)
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Oportunidades

Ameacas

- A pequena dimensao do concelho permite um
trabalho educativo de proximidade com as
familias dos alunos.

- A localizacdo geografica dos edificios
escolares do Agrupamento na sede do concelho
permite uma rapida e facil deslocacdo a outras
instituicdes locais.

- A diversidade geoclimatica, geoldgica, de
fauna e de flora constituem fatores
importantes na educagdo ambiental e
curricular.

- As atividades turisticas e de lazer e a
existéncia de vdrias barragens, incluindo a do
Baixo Sabor, podem potenciar o
desenvolvimento de novas areas educativas e
projetos.

- A facil ligacdo entre o AEAF e as Autarquias
Locais possibilita parcerias de intervencao
educativa com vista a melhoria do sucesso
educativo.

- O apoio da Autarquia Local ao Agrupamento
facilita o desenvolvimento de atividades e de
projetos educativos.

- A existéncia de uma programac¢do municipal
na area da cultura, da educa¢dao da saude, do
ambiente e da interculturalidade possibilitam o
desenvolvimento de 4&reas especificas dos
curriculos e a formacao artistica dos alunos.

- A existéncia de alunos provenientes de
comunidades estrangeiras é uma oportunidade
para desenvolver a multiculturalidade.

- A aposta da CIM-TTM no projeto-piloto
“Turmas de Responsabilidade Partilhada”
constitui uma oportunidade para diversificacdo
da oferta formativa disponivel.

- A conjuntura nacional, nomeadamente no
ambito do PTD, constitui uma oportunidade
para modernizacdo de equipamentos e praticas
pedagdgicas.

-A diminuicdo da populacdo escolar pode por
em causa um adequado funcionamento da
estrutura educativa.

-A precariedade socioecondmica de uma parte
dos agregados familiares dos alunos desenvolve
problemas sociais com impactos negativos na
educacdo e ensino, dificultando a igualdade de
oportunidades e de sucesso escolar dos alunos.
- Inexisténcia de uma rede de transportes
publicos que facilite a vinda a escola dos
pais/EE que residem fora da sede do concelho.
-0 fraco desenvolvimento das atividades
econdmicas pode dificultar a formacao,
nomeadamente ao nivel dos estagios, dos
alunos dos cursos profissionais.

- A politica educativa encontra-se em diversos
aspetos desfasada da realidade das zonas do
interior do pais.

-As constantes altera¢des da legislacao
educativa provocam instabilidade a nivel da
consolidagao de processos.

- Degradacao do parque informatico e baixa
eficacia da rede.
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5 Linhas Estratégicas
5.1 - Areas de Intervencdo

A implementagdo de projetos de autoavaliagdo e da melhoria da qualidade, baseados em modelos
de referéncia como a CAF educacdo e o EQAVET, tem permitido a realizacdo de atividades de
diagndstico, extremamente importantes para delinear estratégias de melhoria, objetivos e metas a
alcangar.

A anadlise e avaliagdo dos diferentes projetos, nomeadamente o PE, permitiu também uma reflexao
e constatacdo das areas consideradas como pontos fortes e também aquelas que carecem de
melhoria significativa.

Desta forma, e considerando também o alinhamento com as orientagGes e as politicas educativas,
estabeleceram-se linhas de orientacao estratégica de onde resultaram as grandes opgdes (areas de
intervencdo), que visam nortear a acao estratégica da instituicdo. Desta forma, foram estabelecidas,
dentro de trés dominios estruturantes (Ensino-Aprendizagem; Organizacdo, Gestdao e Administracdo
Escolar e Comunidade Educativa), as areas de intervencdo e respetivas a¢oes prioritarias. Para cada
acdo prioritdria, foram ainda estabelecidos os respetivos objetivos, metas e indicadores. No que diz
respeito as estratégias de implementacao, sao referidos os projetos e agdes que visam contribuir
diretamente para a consecugdo das metas e objetivos estabelecidos.
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5.1.1. Dominio Ensino-Aprendizagem

DOMINIOS
D1 - ENSINO - APRENDIZAGEM
AREAS DE INTERVENGAO
D1A1 - PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO
iPRIORIDADES
D1A1P1 - MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES
OBJETIVOS
D1A1P1- 01 MELHORAR OS RESULTADOS DAS PROVAS DE AVALIAGAO EXTERNA
D1A1P1- 02 MELHORAR OS RESULTADOS DA AVALIAGAO INTERNA
D1A1P1 - 03 CONSOLIDAR MECANISMOS DE APOIO AO ESTUDO E DE SUPERAGAO DE DIFICULDADES
D1A1P1 - 04 MELHORAR OS MECANISMOS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA
D1A1P1- O5 ESTABELECER NIVEIS DE QUALIDADE DO SUCESSO

D1A1P2 - IMPLEMENTACAO DE METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM INOVADORES
OBJETIVOS
D1A1P2 - O1 RECORRER A METODOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM INOVADORES PARA SUPERAGAO DE DIFICULDADES DIAGNOSTICADAS
PROMOVER A UTILIZAGAO DE RECURSOS TECNOLOGICOS DIGITAIS PARA APOIO A IMPLEMENTAGAO DE NOVOS METODOS DE
ENSINO E APRENDIZAGEM
D1A1P2 - O3 PROMOVER A REALIZAGAO DE PROJETOS TRANSDICIPLINARES E DE FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR
D1A1P2 - 04 PROMOVER A IMPLEMENTAGAO DE NOVOS MECANISMOS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA

D1A1P2 - 02

D1A1P3 - FORMAGAO DE CIDADAOS COMPETENTES PARA PLENA INTEGRAGAO NA SOCIEDADE

OBJETIVOS

D1A1P3 - 01 MELHORAR AS COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS

DIA1P3 - 02 PROMOVER O RECONHECIMENTO DAS POTENCIALIDADES E RISCOS DA SOCIEDADE ATUAL (EMPREENDEDORISMO, LITERACIA
FINANCEIRA, ETC)

D1A1P3 - 03 CONSOLIDAGAO DE VALORES E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

D1A1P3 - 04 PROMOVER OS VALORES DA SOCIEDADE INTERCULTURAL

D1A1P3 - 05 CONSOLIDADAR A VISAO DA CIDADANIA EUROPEIA E A PARTICIPAGAO EM PROJETOS INTERNACIONAIS

D1A1P3 - 06 CIDADANIA DESPORTO CULTURA E ARTE

D1A1P3 - 07 CONSOLIDAGAO DE VALORES E PRATICAS DE VIDA SAUDAVEL

D1A2 - DESEMPENHO DOCENTE

{PRIORIDADES

:D1A2P1 - PREPARACAO DOS DOCENTES PARA A MELHORIA DO SEU DESEMPENHO

: OBJETIVOS
D1A2P1 - O1 DIAGNOSTICAR FRAGILIDADES E AREAS DE MELHORIA NO DESEMPENHO DOCENTE
D1A2P1 - 02 PROMOVER ACOES DE FORMAGAO DE ACORDO COM O DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES E A ESTRATEGIA EDUCATIVA
D1A2P1 - 03 CONSOLIDAR ESTRATEGIAS E MECANISMOS DE TRABALHO COLABORATIVO
D1A2P1 - 04 MELHORAR A CAPACITACAO DOS DOCENTES AO NIVEL DA AVALIAGAO PEDAGOGICA
D1A2P1 - O5 PROMOVER A MELHORIA DAS COMPETENCIAS DIGITAIS DOS DOCENTES

EDlAsz - PROMOVER UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E MOTIVADOR
: OBJETIVOS
D1A2P2 - O1 PREVENIR SITUAGOES DE STREESS E BURNOUT NO DESEMPENHO PROFISSIONAL
D1A2P2 - 02 PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

D1A3 - PROMOGAO DOS PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO
iPRIORIDADES
'D1A3P1 - PERCURSO ESCOLAR DOS ALUNOS
: OBJETIVOS

D1A3P1- 01 REDUZIR O NUMERO DE RETENGOES

D1A3P1 - 02 PROMOVER PLENA INCLUSAO E INTEGRAGAO DOS ALUNOS NO CONTEXTO ESCOLAR
D1A3P1 - O3 PROMOVER A DIVERSIDADE DA OFERTA EDUCATIVA

iD1A3P2 - APOIO AOS ALUNOS COM DIFICULDADES
: OBJETIVOS
D1A3P2 - 01 DIAGNOSTICAR SITUAGOES DE RISCO
D1A3P2 - 02 DESENVOLVER MECANISMOS DE APOIO A ALUNOS COM DIFICULDADES
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5.1.2 Organizagao, Gestdao e Administracao Escolar

D2 - ORGANIZACAO, GESTAO E ADMINISTRAGAO ESCOLAR
AREAS DE INTERVENGAO
D2A1 - PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO
iPRIORIDADES
_D2A1P1 - MECANISMOS DE PLANEAMENTO MONITORIZAGAO, AVALIACAO E DIVULGAGCAO
H OBJETIVOS
D2A1P1 - 01 CONSOLIDAR MECANISMOS DE PLANEAMENTO MONITORIZAGAO AVALIAGAO
D2A1P1 - 02 IMPLEMENTAGAO DE PROCESSOS COM PARTICIPAGAO ATIVA DOS DIFERENTES INTERVENIENTES
D2A1P1 - 03 MELHORAR MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNA

;DZAIPZ - PARTICIPAGAO ATIVA NOS PROCESSOS
: OBJETIVOS
D2A1P2 - 01 CONSOLIDAR A PARTICIPAGAO EFETIVA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

D2A2 - RECURSOS HUMANOS
iPRIORIDADES
'D2A2P1 - MELHORIA DA CAPACITACAO DE PESSOAL NAO DOCENTE
: OBJETIVOS
D2A2P1 - O1 DIAGNOSTICAR FRAGILIDADES E AREAS DE MELHORIA NO DESEMPENHO NAO DOCENTE

D2A2P1 - O3 CONSOLIDAR ESTRATEGIAS E MECANISMOS DE TRABALHO COLABORATIVO

:D2A2P2 - PROMOVER UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E MOTIVADOR

: OBJETIVOS
D2A2P2 - 01 PREVENIR SITUAGOES DE STREESS E BURNOUT NO DESEMPENHO PROFISSIONAL
D2A2P2 - 02 PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

D2A3 - RECURSOS E INFRAESTRUTURAS
{PRIORIDADES
D2A3P1 - RECURSOS TECNOLOGICOS
: OBJETIVOS
D2A3P1 - O1 IDENTIFICAR CARENCIAS E NECESSIDADES DE RECURSOS TECNOLOGICOS
D2A3P1 - 02 PRESERVAGAO E ATUALIZAGAO DOS SISTEMAS E EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS
D2A3P1 - 03 REVISAO E ADAPTAGAO DE NOVOS SISTEMAS DE SEGURANGA DIGITAL

:D2A3P2 - APOIO AOS ALUNOS CARENCIADOS
: OBJETIVOS
D2A3P2 - 01 IDENTIFICAR ALUNOS COM CARENCIAS E NECESSIDADES DE RECURSOS TECNOLOGICOS
D2A3P2 - 02 DESENVOLVER MECANISMOS DE APOIO A ALUNOS COM CARENCIAS DE RECURSOS TECNOLOGICOS

5.1.3 Comunidade Educativa

D3 - COMUNIDADE EDUCATIVA
AREAS DE INTERVENCAO
D3A1 - PARTICIPACAO
IPRIORIDADES
D3A1P1 - ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
OBJETIVOS

D3A1P1 - 02 CONSOLIDAR A PARTICIPAGAO EFETIVA DA ASSOCIAGAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

D3A2 - COLABORAGAO
EPRIOR\DADES
D3A2P1 - PARCERIAS
OBJETIVOS
D3A1P2 - O1 CONSOLIDAR A GESTAO ESTRATEGICA DAS PARCERIAS
D3A1P2 - 02 IDENTIFICAR NOVAS OPORTUNIDADES DE ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS
D3A1P2 - 03 CONSOLIDAR O TRABALHO COLABORATIVO COM AS PARCERIAS

D3A3 - COMUNICAGAO
{PRIORIDADES
D3A3P1 - COMUNICAGAO EXTERNA
OBJETIVOS
D3A3P1- 01 AVALIAR E REVER A EFICACIA DOS MECANISMOS DE COMUNICAGAO EXTERNOS
D3A3P1 - 02 OPTIMIZAR O PROCESSO DE TRATAMENTO DE INFORMAGAO PARA PUBLICAGAO EXTERNA
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D2A2P1 - 02 PROMOVER AGOES DE FORMAGAO DE ACORDO COM O DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES E A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

D3A1P1- O1 CONSOLIDAR OS MECANISMOS DE PARTICIPAGAO EFETVA DOS DIFERENTES REPRESENTANTES DA COMUNIDADE EDUCATIVA
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5.2 Metas e Estratégias de Implementag¢do
7. . .
5.2.1 Dominio Ensino-Aprendizagem
ENSINO APRENDIZAGEM — PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO
AREAS DE INTERVENGAO
ROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO
PRIORIDADES METAS
D1A1P1 - MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES ANTERIOR
OBJETIVOS INDICADORES META ALCANGADO 1ANO 2 ANOS 3 ANOS
MELHORAR OS RESULTADOS DAS PROVAS DE AVALIAGAO EXTERNA
DESVIO GLOBAL DOS RESULTADOS DO AGRUPAMENTO PARA A MEDIA NACIONAL
3001010 Diminuir, elativamente a cada ano anterior, a
di 0s resultados da
SECUNDARIO 0s resultados das provas finais/exames
MELHORAR 0S RESULTADOS DA AVALIACAO INTERNA TAXA GLOBAL DE SUCESSO EDUCATIVO (VER QUADRO DETALHADO)
12CICLO _ 96,80% 100,00% 100,0%  100,0% 100,0%
2001010 97,20% 98,90% 99,00%  99,17%  99,33%
32CICLO  89,70% 91,71% 92,50% 93,42% 94,33%
SECUNDARIO  86,90% 96,89% 97,93% 98,73% 99,07%
TAXA DE EMPREGABIBILIDADE (ENSINO PROFISSIONAL (INDICADOR EQAVET 5a)) 75%
TAXA DE CONCLUSAO DO ENSINO SECUNDARIO NO TEMPO PREVISTO 90% 93% 95%
TAXA DE CONCLUSAO DOS CURSOS PROFISSIONAIS NO TEMPO PREVISTO (INDICADOR EQAVET 4a) 55%
CONSOLIDAR MECANISMOS DE APOIO AO ESTUDO E DE SUPERAGAO DE DIFICULDADES
TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS / AGDES DE APOIO ESTUDO OU SUPERACAO DE DIFICULDADES
1201CL0 100%
pLYelalo} 95% 96% 97%
3eq1cL0 90% 93% 95%
SECUNDARIO 85% 88% 90%
MELHORAR OS MECANISMOS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA
NIVEL DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO DE INTERVENGAO PEDAGOGICA NA AVALIAGAO
12cIcLo 40% 80% 100%
20 CICLO 40% 80% 100%
3eq1CL0 40% 80% 100%
SECUNDARIO 40% 80% 100%
ESTABELECER NiVEIS DE QUALIDADE DO SUCESSO
TAXA DE COLOCAGAO NO ENSINO SUPERIOR (Ns COLOCADOS / N¢ CANDIDATOS) 80,00% 88,20% 90% 92% 95%
TAXAS DE NiVEL DE SUCESSO
12CICLO 96,80%
NIVEL SATISFATORIO (TOT. DE SAT/TOTAL SUCESSO) 40% 35% 30%
NIVEL BOM (TOT.DE BOM/TOTAL SUCESSO) 30% 35% 40%
NiVEL EXCELENTE (TOT.DE EXC/TOTAL SUCESSO) 20% 25% 30%
2eciclo 97,20%
NIVEL SATISFATORIO (TOT. DE SAT/TOTAL SUCESSO) 40% 35% 30%
NIVEL BOM (TOT.DE BOM/TOTAL SUCESSO) 30% 35% 40%
NIVEL EXCELENTE (TOT.DE EXC/TOTAL SUCESSO) 20% 25% 30%
3eciclo 89,70%
NIVEL SATISFATORIO (TOT. DE SAT/TOTAL SUCESSO) 40% 35% 30%
NIVEL BOM (TOT.DE BOM/TOTAL SUCESSO) 30% 35% 40%
NIVEL EXCELENTE (TOT.DE EXC/TOTAL SUCESSO) 20% 25% 30%
Secundario 86,90%
NIVEL SATISFATORIO (TOT. DE SAT/TOTAL SUCESSO) 40% 35% 30%
NIVEL BOM (TOT.DE BOM/TOTAL SUCESSO) 30% 35% 40%
NIVEL EXCELENTE (TOT.DE EXC/TOTAL SUCESSO) 20% 25% 30%
AREAS DE INTERVENCAO
- PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO (CONTINUAGAO)
D1A1P2 - IMPLEMENTAGAO DE METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM INOVADORES META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
OBJETIVOS Indicador
RECORRER A METODOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
INOVADORES PARA SUPERAGAO DE DIFICULDADES Grau de consecugdo do PADDE - Dimensao Pedagdgica 90% 95% 100%
DIAGNOSTICADAS
PROMOVER A UTILIZACAO DE RECURSOS TECNOLOGICOS DIGITAIS
PARA APOIO A IMPLEMENTAGAO DE NOVOS METODOS DE ENSINO Grau de consecugéo do PADDE - Dimens&o Pedagdgica
E APRENDIZAGEM 90% 95% 100%
1eqicLo 1 1 2
PROMOVER /i REALIZACAO DE PROJETOS TRANSDICIPLINARES E DE (ra::d?seci;:;?rjlztzss ou pirlelele] 1 1 2
FLEXIBILIZACAO CURRICULAR
DAC's / Turma / Ano 3ecicl0 1 1 2
SECUNDARIO 1 1 2
MELHORAR OS MECANISMOS DE AVALIAGAO PEDAGOGICA META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
NIVEL DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO DE INTERVENGAO PEDAGOGICA NA AVALIAGAO
1eqiclo 40% 80% 100%
20 CICLO 40% 80% 100%
3eq1cL0 40% 80% 100%
SECUNDARIO 40% 80% 100%
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AREAS DE INTERVENGAO
ROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO (CONTINUAGAO)
D1A1P3 - FORMAGAO DE CIDADAOS COMPETENTES PARA PLENA INTEGRAGAO NA SOCIEDADE
OBJETIVOS META ALCANGADO 1ANO 2 ANOS 3 ANOS
Indicador:
MELHORAR AS COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS Grau de consecugdo do PADDE 90% 95% 100%
PROMOVER O RECONHECIMENTO DAS POTENCIALIDADES E RISCOS
DA SOCIEDADE ATUAL (EMPREENDEDORISMO, LITERACIA
FINANCEIRA, ETC) Indicador: Ne de atividades de promogio realizadas 2 2 2
CONSOLIDACAO DE VALORES E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE Ne de alunos envolvidos no Projeto Eco-Escolas e/ou Projetos Erasmus com
AMBIENTAL Indicador: tematica associada 50 70 920
PROMOVER 05 VALORES DA SOCIEDADE MULTICULTURAL CONSOLIDAR A
VISAO DA CIDADANIA EUROPEIA, A PARTICIPACAO EM PROJETOS
INTERNACIONAIS CIDADANIA DESPORTO CULTURA E ARTE E CONSOLIDAR Niimero de alunos que participam no Desporto Escolar e/ou Projetos Erasmus
VALORES E PRATICAS DE VIDA SAUDAVEL Indicador: (ou outros projetos) com tematica associada 50 70 90
AREAS DE INTERVENGCAO
D1A2 - DESEMPENHO DOCENTE
PRIORIDADES META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
D1A2P1 - PREPARACAO DOS DOCENTES PARA A MELHORIA DO SEU DESEMPENHO
OBJETIVOS Indicador:
Consecugdo do Plano de Formagdo docente / PADDE -
DIAGNOSTICAR FRAGILIDADES E AREAS DE MELHORIA NO DESEMPENHO DOCENTE Dimensdo Organizacional 100% 100% 100%
PROMOVER AGOES DE FORMAGAO DE ACORDO COM O Consecugdo do Plano de Formag&o docente / PADDE Dimensdo
DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES E A ESTRATEGIA EDUCATIVA Organizacional) 100% 100% 100%
CONSOLIDAR ESTRATEGIAS E MECANISMOS DE TRABALHO COLABORATIVO Consecugédo do PADDE - Dimens&o Organizacional 100% 100% 100%
MELHORAR A CAPACITACAO DOS DOCENTES AO NiVEL DA AVALIAGAO PEDAGOGICA NIVEL DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO DE INTERVENGAO PEDAGOGICA NA AVALIAGAO 100% 100% 100%
PROMOVER A MELHORIA DAS COMPETENCIAS DIGITAIS DOS DOCENTES CONSECUGAO DO PLANO DE FORMAGAO - CAPACITAGAO DIGITAL DOCENTE 100% 100% 100%
D1A2P2 - PROMOVER UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E MOTIVADOR META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
OBJETIVOS Indicador:
N2 de relatdrios produzidos (levantamento de processo de
PREVENIR SITUAGOES DE STRESS E BURNOUT NO DESEMPENHO PROFISSIONAL desgaste) 1 1 1
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL Ne de agBes realizadas 1 1 1
AREAS DE INTERVENGAO
D1A3 - PROMOGAO DE PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO
iPRIORIDADES
D1A3P1 - PERCURSO ESCOLAR DOS ALUNOS META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
OBJETIVOS Indicador: N2 de retencdes
REDUZIR O NUMERO DE RETENGOES
1201CL0 0 0 0
20cICL0 1 0 0
3eqiclo 3 2 1
SECUNDARIO 3 2 1
PROMOVER A PLENA INCLUSAO E INTEGRAGAO DOS ALUNOS NO CONTEXTO ESCOLAR Indicador: N de AcBes especificas 1 1 1
PROMOVER A DIVERSIDADE DA OFERTA EDUCATIVA Indicador: Oferta educativa - secundario 3 dreas 3 dreas 3 dreas
D1A3P2 - APOIO AOS ALUNOS COM DIFICULDADES
OBJETIVOS
DIAGNOSTICAR SITUACOES DE RISCO Indicador: resolugdo da situagdes de risco identificadas 100% 100% 100%
DESENVOLVER MECANISMOS DE APOIO A ALUNOS CARENCIADOS OU COM DIFICULDADES  Indicador: resolugdo da situagdes identificadas 100% 100% 100%
7. . ~ ~ .« . ~
5.2.2 Dominio Organizacao, Gestao e Administracao Escolar - Metas e
estratégias associadas as prioridades e objetivos
ORGANIZACAO, GESTAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR — PLANEAMENTO E ORGANIZACAO
AREAS DE INTERVENGAO
D2A1 - PLANEAMENTO E ORGANIZACAO
iPRIORIDADES
_D2A1P1 - MECANISMOS DE PLANEAMENTO MONITORIZAGAO, AVALIAGAO E DIVULGAGAO
H OBJETIVOS Indicador: META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
CONSOLIDAR MECANISMOS DE PLANEAMENTO, MONITORIZAGAO E AVALIAGAO Ne de AgBes de Melhoria 1 1 1
IMPLEMENTAR PROCESSOS COM PARTICIPAGAO ATIVA DOS DIFERENTES INTERVENIENTES N2 de A¢des de Melhoria 1 1 1
MELHORAR MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNA . L
Grau de Consecugdo do Plano de Comunicagdo 80,00% 90,00% 100,00%
§D2A1PZ - PARTICIPAGAO ATIVA NOS PROCESSOS Indicador: META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
:  OBIETIVOS
o N
CONSOLIDAR A PARTICIPACAO EFETIVA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO Ne de setores da organizacéo representados nos processos de
autoavaliagdo ou outros todos todos todos
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ORGANIZACAO, GESTAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR — RECURSOS HUMANOS
AREAS DE INTERVENGAO
D2A2 - RECURSOS HUMANOS
iPRIORIDADES
D2A2P1 - MELHORIA DA CAPACITACAO DE PESSOAL NAO DOCENTE
OBJETIVOS META ALCANGADO 1ANO 2 ANOS 3 ANOS
DIAGNOSTICAR FRAGILIDADES E AREAS DE MELHORIA NO DESEMPENHO NAO DOCENTE Indicador: Grau de Consecugdo do Plano de Formagdo 90% 95% 100%
PROMOVER AGOES DE FORMAGAO DE ACORDO COM O
DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES E A ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL Indicador: Grau de Consecugdo do Plano de Formagdo 90% 95% 100%
CONSOLIDAR ESTRATEGIAS E MECANISMOS DE TRABALHO COLABORATIVO Indicador: Grau de Consecugdo do PADDE 80,00% 90,00% 100,00%
D2A2P2 - PROMOVER UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E MOTIVADOR META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
OBJETIVOS Indicador:
N de relatérios produzidos (levantamento de processo de
PREVENIR SITUAGOES DE STRESS E BURNOUT NO DESEMPENHO PROFISSIONAL desgaste) 1 1 1
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL Ne de agdes realizadas 1 1 1
ORGANIZAGAO, GESTAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR — RECURSOS E INFRAESTRUTURAS
AREAS DE INTERVENGAO
D2A3 - RECURSOS E INFRAESTRUTURAS
""" {PRIORIDADES
D2A3P1 - RECURSOS TECNOLOGICOS META | ALlcANGADO | 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
i OBJETIVOS
IDENTIFICAR ALUNOS COM CARENCIAS E NECESSIDADES DE RECURSOS TECNOLOGICOS Indicador: Grau de Consecugdo do PADDE 90% 95% 100%
PRESERVAR E ATUALIZAR OS SISTEMAS E EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS Indicador: Grau de Consecugdo do PADDE 90% 95% 100%
§D2A3P2 - APOIO AOS ALUNOS CARENCIADOS META ALCANGADO [ 1 ANO 2 ANOS 3 ANOS
i OBJETIVOS
DIAGNOSTICAR SITUAGOES DE ALUNOS COM CARENCIAS DE RECURSOS TECNOLOGICOS Indicador: resolugdo da situagdes de risco identificadas 100% 100% 100%
DESENVOLVER MECANISMOS DE APOIO A ALUNOS COM CARENCIAS DE RECURSOS TEC. Indicador: resolugdo da situagdes identificadas 100% 100% 100%

5.2.3 Comunidade Educativa - Metas e estratégias associadas as prioridades e

objetivos

COMUNIDADE EDUCATIVA

AREAS DE INTERVENGAO
D3AL1 - PARTICIPACAO
iPRIORIDADES

D3A1P1 - ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
OBJETIVOS

{PRIORIDADES
'D3A2P1 - PARCERIAS
OBJETIVOS
CONSOLIDAR A GESTAO ESTRATEGICA DAS PARCERIAS
IDENTIFICAR NOVAS OPORTUNIDADES DE ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS
CONSOLIDAR O TRABALHO COLABORATIVO COM AS PARCERIAS

{PRIORIDADES

D3A3P1 - COMUNICAGAO EXTERNA
OBJETIVOS
AVALIAR E REVER A EFICACIA DOS MECANISMOS DE COMUNICAGAO EXTERNOS
OPTIMIZAR O PROCESSO DE TRATAMENTO DE INFORMAGAO PARA PUBLICAGAO EXTERNA
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CONSOLIDAR OS MECANISMOS DE PARTICIPAGAO EFETIVA DOS DIFERENTES REPRESENTANT

Indicador:

N¢ de entidades externas representadas nos processos
planeamento, autoavaliagdo ou outros

CONSOLIDAR A PARTICIPAGAO EFETIVA DA ASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUC N2 de pais/EE presentes nas reunides

Indicador:

N¢ de sessGes para planeamento e avaliagdo

N¢ de novas parcerias

Ne de atividades PAA desenvolvidas colaborativamente

Indicador:
Grau de Consecugdo do Plano de Comunicagdo
Grau de Consecugdo do Plano de Comunicagdo

el
OLA
auidavel @

Q
aQ

META ALCANGADO 1ANO 2 ANOS 3 ANOS
todos os todos os todos os
convocados convocados  convocados
pré-12
META ALCANGADO 1ANO 2 ANOS 3 ANOS
2 2 2
1 1 1
3 4 5
META ALCANGADO 1ANO 2 ANOS 3 ANOS
80% 90% 100%
80% 90% 100%
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6  Opgoes estruturantes

6.1 Matriculas / Renovagdes de matriculas

As prioridades para as matriculas/renovagdes de matricula constam do Regulamento Interno, sendo
reajustadas quando necessario e sendo publicadas anualmente informagdes internas, em func¢do da
legislagao publicada.

6.2 Critérios de constituicdo de grupos/turmas

A constituicdo dos grupos/turmas rege-se pelos seguintes critérios, também constantes do
Regulamento Interno e do Projeto Curricular do Agrupamento:

Pré-escolar

a) Manutengdo das turmas das escolas ainda a funcionar nas aldeias;

b) Constituicdo das turmas por nivel etario, sempre que o niumero de alunos o justifique;

¢) Quando a situacdo anterior ndo for possivel, constituicdo de grupos heterogéneos, privilegiando o
grupo de origem, ou equilibrando pelo nivel etdrio, se isso se justificar, com distribuicdo tao
equitativa quanto possivel, pelas varias turmas, dos alunos que entram pela primeira vez;

d) Manutengao, sempre que possivel, dos alunos na mesma turma ao longo do Pré-Escolar;

e) Distribuicdo equilibrada dos alunos, atendendo a diversidade das suas necessidades e
potencialidades de todos e cada um;

f) Distribui¢ao equilibrada, ao longo do ano letivo, de novas entradas de alunos;

g) Manutencdo de irmdos a frequentar a mesma turma, a ndo ser que seja diferente a op¢do do
encarregado de educa¢dao, que devera dar indicagcdo por escrito ao Agrupamento, ou existam
motivos educativos e pedagdgicos que justifiguem medida diferente, os quais terdo de ser
analisados em reunido com o encarregado de educagdao em concreto e, se pertinente, com os
representantes dos pais e EE;

h) Aceitacdo, nos termos da legislacdo, dos alunos que completem 3 anos de idade até 31 de
dezembro, salvaguardando as vagas existentes e a necessidade de garantir resposta a matricula de
alunos com cinco e quatro anos de idade;

i) Aceitacdo, nos termos da legislacdo, dos alunos que completem 3 anos de idade apds 31 de
dezembro, perante a existéncia de vaga e de condi¢des educativas de rececao e salvaguardando a
necessidade de garantir resposta a matricula de alunos com cinco e quatro anos de idade;

j) Os alunos s6 podem ser aceites nas turmas das escolas que servem a sua drea de residéncia; as
turmas de Alfandega da Fé recebem todas as criancas vindas das localidades que ndo sao
abrangidas pelas escolas de Sambade e Vilarelhos;

k) A escola de Sambade serve as localidades de Sambade, Vila Nova, Covelas, Soeima, Gebelim,
Colmeais e Vilares da Vilarica;

I) A escola de Vilarelhos serve apenas a prépria localidade, uma vez que ndo existe a possibilidade
de transportes para outra distribuicdo;
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m) Sempre que seja do interesse dos EE, que terdo de se encarregar do transporte das criangas, as
escolas de Sambade e Vilarelhos podem receber alunos de localidades abrangidas pelas turmas de
Alfandega da Fé;

n) A frequéncia de alunos em escolas cuja residéncia nao corresponda a da escola que deveriam
frequentar carece de autorizagao prévia da Gestdo, que deverd seguir o que indica a legislacdo em
vigor, nomeadamente no que respeita ao local de trabalho dos pais e EE;

o) Recurso a ordem alfabética do nome dos alunos, sempre que isso se justifique e ndo exista outra
forma mais educativa e pedagdgica que possa ser aplicada para distribuicdo dos alunos pelos
diferentes grupos;

p) Outras recomendacOes de carater pedagodgico do Departamento Curricular, devidamente
fundamentadas.

12 ciclo

a) Constituicdo de turmas com um sé ano de escolaridade, sempre que possivel;

b) Manutengdo, sempre que possivel, dos alunos na mesma turma ao longo do 12 Ciclo;

¢) Manutengdo, sempre que possivel, dos alunos oriundos do mesmo Jardim de Infancia e da
mesma aldeia na mesma turma, desde que tal situagdao ndao promova turmas desequilibradas em
termos etdrios, de origem residencial, educativos e pedagdgicos, facto que terd de ser analisado
pelo Conselho Pedagdgico;

d) Manutencao de irmaos a frequentar a mesma turma, a ndo ser que seja diferente a op¢ao do
encarregado de educacdo, que deverd dar indicagdo por escrito ao Agrupamento, ou existam
motivos educativos e pedagdgicos que justifiqguem medida diferente, os quais terdo de ser
analisados em reunido com o encarregado de educa¢dao em concreto e, se pertinente, com os
representantes dos pais e EE;

e) Distribuicdo equilibrada dos alunos, atendendo a diversidade das suas necessidades e
potencialidades de todos e cada um;

f) Distribuicdo equilibrada dos alunos retidos;

g) Distribuicdo equilibrada, ao longo do ano letivo, de novas entradas de alunos;

h) Outras recomendacdes de carater pedagédgico do Departamento Curricular, devidamente
fundamentadas;

i) Recurso a ordem alfabética do nome dos alunos, para constituicdo de turmas, sempre que isso se
justifique e ndo exista outra forma mais educativa e pedagdgica que possa ser aplicada.

22 e 32 ciclo

a) Manutengdo, sempre que possivel, dos alunos na mesma turma ao longo do ensino basico;

b) Manutencdo de irmdos a frequentar a mesma turma, a ndo ser que seja diferente a op¢do do
encarregado de educacdo, que devera dar indicacdo por escrito ao Agrupamento, ou existam
motivos educativos e pedagdgicos que justifiguem medida diferente, os quais terdo de ser
analisados em reunido com o encarregado de educacdo em concreto e, se pertinente, com os
representantes dos pais e EE;

c) Distribuicdo equilibrada dos alunos, atendendo a diversidade das suas necessidades e
potencialidades de todos e cada um;

d) Distribuicdo equilibrada dos alunos retidos;

e) Distribuicdo equilibrada, ao longo do ano letivo, de novas entradas de alunos;
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f) Outras recomendacdes de cardter pedagodgico da Coordenacdo dos Diretores de Turma e/ou
Conselhos de Turma, devidamente fundamentadas;

g) Recurso a ordem alfabética do nome dos alunos, para constituicdo de turmas, sempre que isso se
justifique e nao exista outra forma mais educativa e pedagdgica que possa ser aplicada.

Ensino secundario

a) Manutengdo, sempre que possivel, dos alunos na mesma turma ao longo do ensino secundario;
b) Distribuicdo equilibrada dos alunos, atendendo a diversidade das suas necessidades e
potencialidades de todos e cada um;

c) Distribuicdo equilibrada dos alunos retidos;

d) Manutencdo de irmdos a frequentar a mesma turma, a ndo ser que seja diferente a op¢do do
encarregado de educacdo, que devera dar indicacdo por escrito ao Agrupamento, ou existam
motivos educativos e pedagdgicos que justifiguem medida diferente, os quais terdo de ser
analisados em reunido com o encarregado de educacdo em concreto e, se pertinente, com os
representantes dos pais e EE;

e) Nas situagdes de inexisténcia de nimero de alunos suficiente para abertura de uma opc¢ao, optar-
se-a pela maioritariamente escolhida, dando-se prioridade as op¢des dos alunos do respetivo curso;
f) Outras recomendag¢des de carater pedagdgico da Coordenagdo dos Diretores de Turma e/ou
Conselhos de Turma, devidamente fundamentadas;

g) Recurso a ordem alfabética do nome dos alunos, para constituicdo de turmas, sempre que isso se
justifique e ndo exista outra forma mais educativa e pedagdgica que possa ser aplicada;

h) No ensino secunddrio deverdo ser garantidas em funcionamento as duas dreas do ensino regular,
antes de possibilitar aos alunos o acesso a ofertas profissionais dentro do Agrupamento.

Questoes gerais

a) As demais situacdes que surjam, ou necessidades de construcdo de turmas em moldes distintos
dos apresentados, em momentos de impossibilidade de reunido do Conselho Pedagdgico, deverao
ser resolvidas pela Gestdo, que delas dard conhecimento na proxima reunido daquele érgao;

b) De uma forma geral, na constituicdo de turmas deverdo ser tidas em consideracdao as opinides
dos pais e EE, desde que apresentadas atempadamente por escrito, nomeadamente pelos
representantes das turmas, desde que elas se fundamentem em questées educativas e
pedagdgicas;

c) A constituicdo das turmas pode ser alterada ao longo do ano letivo com base em motivos
decorrentes da legislacdo, questGes disciplinares, educativas ou pedagdgicas que o justifiquem,
neste caso mediante parecer dos Departamentos Curriculares, no Pré-Escolar e 12 Ciclo, e das
Coordenacoes dos Diretores de Turma e respetivos Conselhos de Turma, no 22 e 32 Ciclo e Ensino
Secundadrio, ouvidos os pais e EE envolvidos e os respetivos representantes na(s) turma(s) visadas;
d) Nos prazos indicados na legislacdo em vigor, a Gestdo publicard as turmas provisoérias. Caso ndo
existam indicativos legais, a Gestdo publicara as turmas provisdrias até ao final do més de julho,
desde que ja aprovadas pelas entidades competentes;

e) Apds a publicacdo referida no ponto anterior, salvaguarda-se um periodo de tempo no minimo
de dez dias Uuteis, para que os pais e EE, ou as estruturas educativas, se possam pronunciar, por
escrito, sobre eventuais propostas de alteracao;
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f) No caso dos pais e EE, as propostas de alteracdo deverdo dar entrada nos Servicos de
Administracao Escolar e encaminhadas para os Departamentos Curriculares do Pré-Escolar e 12
Ciclo, ou das Coordenagdes dos Diretores de Turma do 22 e 32 Ciclo e Ensino Secundario e, se
aceites por estas estruturas, levadas a Conselho Pedagdgico em tempo util para produzirem efeitos
no inicio do ano letivo.

6.3 Critérios de distribuicdao de servigo

A distribui¢ao do servigo docente é uma competéncia do Diretor. No entanto, deverdo ser tidos em
consideracdo os seguintes pressupostos que, de uma forma geral, tém vantagens educativas e
pedagdgicas e se aplicam a todos os graus de ensino:

a) Sempre que os recursos humanos colocados no Agrupamento o permitam e nao havendo
motivos que aconselhem o contrario, distribuir o servico de forma a garantir que os docentes deem
continuidade letiva as turmas do ano anterior;

b) Sempre que possivel e ndo havendo motivos que aconselhem o contrario, atribuir as direcées de
turma por forma a garantir a continuidade dos diretores de turma com os mesmos alunos do ano
letivo anterior;

c) Privilegiar os docentes dos quadros na atribuicdo da titularidade das turmas e das dire¢des de
turma;

d) Dar, sempre que possivel e nada aconselhe em contrario, continuidade ao desempenho de
cargos cuja nomeacao/indicacdo dependa do Diretor;

e) Ter em consideracdo as propostas de distribuicdo de servico apresentadas pelos departamentos
curriculares, desde que devidamente fundamentadas;

f) Utilizar os recursos disponiveis de docentes sem turma, ou com insuficiéncia de horario, para
apoio direto a alunos ou a outros docentes na sala de aulas, dinamizagdao das atividades do PAA,
Servicos, Clubes e Projetos, Biblioteca Escolar e da Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares, na gestao
das AEC e outros considerados relevantes para o funcionamento do Agrupamento;

g) Utilizar o crédito hordrio anual para completar insuficiéncias de horario e desenvolvimento de
atividades que promovam a melhoria da qualidade educativa e do funcionamento do Agrupamento;
h) Ndo atribuir servico letivo na qualidade de titular a docentes em mobilidade por doenga do
préprio, a nao ser que o mesmo opte por tal;

i) Ndo atribuir servico letivo na qualidade de titular a docentes em mobilidade por projetos
pedagdgicos, a ndo ser que o mesmo opte por tal;

j) A atribuicdo de servico letivo na qualidade de titular a docentes em mobilidade reger-se-a pela
legislagao em vigor.

Estes pressupostos encontram-se também dispostos no Regulamento Interno e do Projeto
Curricular do Agrupamento.
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6.4 Critérios de elaboracao dos horarios dos alunos

Seguindo o estabelecido pela legislagao em vigor, definem-se os seguintes critérios para elaboragao
dos horarios dos alunos, também constantes do Regulamento Interno e do Projeto Curricular do
Agrupamento:

a) O inicio das atividades no periodo da manha serd as 09.00 horas, em todas as escolas do
Agrupamento;

b) O fim do periodo da manha varia conforme o regime de funcionamento definido anualmente
pelo Conselho Pedagégico;

c) O intervalo maximo entre o turno da manha e o turno da tarde serd de 3 tempos letivos;

d) O periodo da tarde varia conforme o regime de funcionamento definido anualmente pelo
Conselho Pedagégico;

e) A distribuicdo dos tempos letivos no Pré-Escolar e 12 Ciclo decorre no periodo da manha e da
tarde;

f) A distribuicao dos tempos letivos no 22 e 32 Ciclo e Ensino Secundario deve garantir, sempre que
possivel, uma ocupacdo integral no periodo da manh3, sendo colocados no periodo da tarde os
tempos letivos sobrantes;

g) Salvo em situagdes excecionais, por motivo de organiza¢do dos hordrios dos docentes, face as
dificuldades impostas pela distribuicao do respetivo servico (a diminuicdo de turmas e de docentes
cria estes constrangimentos), deve garantir-se a distribuicdo semanal dos tempos de disciplinas cuja
carga curricular se distribui por trés ou menos dias da semana;

h) Com a mesma ressalva da alinea anterior, deve igualmente garantir-se uma correta distribuicdo
semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira e da Educacao Fisica;

i) Nos termos da legislagdo em vigor, as aulas de Educacao Fisica s6 poderdo iniciar-se uma hora
depois de findo o periodo definido para almogo no horario da turma;

j) Deve garantir-se a distribuicdo equilibrada dos apoios a prestar aos alunos, tendo em conta o seu
horario semanal;

k) A alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas resultante das
auséncias dos docentes é efetuada nos termos da Ocupacgdo Plena dos Tempos Escolares;

[) Os hordrios dos alunos ndo podem ser alterados sem autoriza¢cdo expressa da Gestao;

m) Em situacGes de absoluta necessidade de alterar os horarios dos alunos, para seu préprio
beneficio, deve o assunto ser tratado pela Gestdo e pelo respetivo professor titular/diretor de
turma, aos quais competira informar os pais e EE;

n) O cumprimento do estabelecido na alinea f) deve ter em consideracdo que o fim das atividades
letivas de uma turma, antes do final do turno da tarde, provoca a saida para casa de muitos dos
alunos residentes em Alfandega da Fé que para isso estdo autorizados pelos respetivos EE, mas
coloca uma grande preocupacdo de capacidade de ocupacdo dos alunos das aldeias, que s6 tém
transportes no final do turno da tarde.

o) As Atividades de Enriquecimento Curricular funcionarao preferencialmente no ultimo tempo do
periodo da tarde.
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6.5 Instrumentos de planeamento curricular

Para além do PE, que consagra as opg¢des estruturantes de natureza curricular adequadas ao
contexto e as prioridades de intervencdo, foram adotados os seguintes instrumentos de
planeamento curricular:

Instrumentos de

Planeamento Finalidades Monitorizagao
curricular
Projeto curricular do | Documento que: Por parte do
Agrupamento - define a oferta formativa do Agrupamento, | Conselho
contemplando as matrizes curriculares por ano de | Pedagdgico e
escolaridade; Conselho Geral.

- identifica as disciplinas que se constituem como
oferta da escola;
- regista opg¢Oes relativas ao planeamento, a
realizagdo e a avaliagdo do ensino e das
aprendizagens.

Plano de Trabalho de | Documento de planeamento curricular ao nivel do/a | Por  parte  dos

Turma (PTT) grupo/turma que, com base num diagndstico, | respetivos
documenta as decisbes dos | educadores/
educadores/professores/conselho de turma | professores/
relativamente a: conselhos de

- dindmicas de trabalho pedagégico adequadas, | turma;
tendo por referéncia as especificidades da turma ou
grupo de alunos; Nas reunides de
- 0 que deve ser ensinado e que agdes estratégicas | avaliagao

devem ser concretizadas para que os alunos | (intercalar/final de
aprendam melhor e de forma mais significativa; periodo);

- trabalho de natureza interdisciplinar e de
articulagdo disciplinar, designadamente através do | Por parte dos
desenvolvimento de projetos que aglutinem | departamentos
aprendizagens das diferentes disciplinas; curriculares  (pré-
- planeamento da Cidadania e Desenvolvimento | escolar/12 ciclo) e
com base na Estratégia de Educacdo para a|do conselho de
Cidadania da Escola; diretores de
- implementacdo da flexibilizagao curricular, com os | turma.

contributos das diferentes disciplinas;

- implementacdo dos projetos no ambito da
educacdo sexual em meio escolar;

- medidas multinivel, universais, seletivas e
adicionais, necessarias a aprendizagem e inclusdo
dos alunos (em especial quando se verifica
retencdo).

O PTT é organizado a partir de um guido informatico
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adaptado a realidade dos diferentes ciclos de
ensino, sendo reajustado e avaliado de forma
sistemdtica, com base na monitorizagdo relativa a
aquisicdao das aprendizagens e desenvolvimento das
areas de competéncias do PASEO.

Planificagao por | Documento de planeamento do ensino e da | Por parte dos
disciplina/area aprendizagem por disciplina/area disciplinar, | departamentos
disciplinar centrado nas AE e com vista ao desenvolvimento | curriculares:

das areas de competéncias do PASEO. - no final de cada

periodo letivo;
- sempre que

necessario.

Sintese das | Documento a facultar aos EE que sintetiza o | Por parte dos
planificacdes/ planeamento do ensino e da aprendizagem e a | professores
critérios de avaliagdo | operacionalizacdo dos critérios de avaliacdo por | titulares/ diretores

disciplina/area disciplinar. de turma.
Programa Educativo | Documento elaborado para os alunos para os quais | Nos termos
Individual foi mobilizada a medida adicional de adaptagGes | previstos no

curriculares significativas e que: relatério técnico-

- consiste num programa concebido para cada aluno | -pedagdgico.
resultante de uma planificacdo centrada na sua
pessoa;

- identifica as medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo que promovem o acesso e a participacao
do aluno;

- contém a identificacdo e a operacionalizacdo das
adaptacdes curriculares significativas;

- integra as competéncias e as aprendizagens a
desenvolver pelos alunos, a identificacdo das
estratégias de ensino e das adaptacdes a efetuar no
processo de avaliacdo.

6.6 Outras opgdes estruturantes de natureza curricular

No ensino secunddrio, a componente de cidadania e desenvolvimento é desenvolvida
transversalmente nos termos da alinea d), do ponto 4, do artigo 152 do Decreto-lei n255/2018, de 6
de julho, que prevé a abordagem desta area “...no ambito das diferentes disciplinas da matriz, dos
temas e projetos, sob coordenacdo de um dos professores da turma ou grupo de alunos.”

O Agrupamento oferece aos alunos a possibilidade de adotarem percursos formativos préprios, nos
termos do artigo 162, do Decreto-lei n255/2018, de 6 de julho, sendo as condi¢bes de
implementacdo desta oferta definidas anualmente, nos termos do Projeto Curricular do
Agrupamento, ponderadas as possibilidades e os constrangimentos em termos de recursos
humanos, logisticos e de horarios.
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Outras opc¢Oes de natureza curricular encontram-se definidas nos instrumentos de planeamento
curricular indicados no ponto 6.5 e ou nos documentos/projetos associados ao PE indicados no
ponto 7.

7 Documentos e Projetos Associados

Como referido na introducdo, a operacionalizagdo deste PE concretizar-se-a através dos seus
instrumentos estruturantes assim como através da implementacao de diferentes projetos de agao,
gue se constituem como instrumentos operacionais alinhados com os objetivos estratégicos deste
projeto.

Este capitulo enuncia e descreve sucintamente esses documentos/instrumentos/projetos de acdo,
evidenciando-se no Anexo 3 o seu alinhamento com os objetivos estratégicos deste PE.

7.1 Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento de Escola de Alfandega da Fé, estabelece no ambito
da autonomia do Agrupamento um conjunto de a¢les a desenvolver que, em harmonia com o
projeto educativo, visam complementar, articular e enriquecer as aprendizagens que se desenrolam
no contexto da sala de aula procurando reforcar as ligacbes a toda a comunidade educativa e
potenciando as sinergias geradas pelas parcerias estabelecidas com instituicdes locais. No conjunto,
visa-se alargar os horizontes dos jovens nos planos curricular, cultural e civico, procurando a
construcdao de uma escola inclusiva, pluridimensional, descentralizada e auténoma, capaz de
promover a qualidade educativa das nossas criangas e jovens, visando a exceléncia e,
consequentemente, de contribuir para o desenvolvimento do concelho e da regido.

7.2 Projeto de Internacionalizacao

O Projeto de internacionalizagdo do Agrupamento constitui-se como um documento orientador e
coordenador dos diversos projetos de abrangéncia europeia e, simultaneamente, um instrumento
de operacionalizacdo de estratégias. Através deste projeto espera-se contribuir de forma
significativa para a consecucdo dos objetivos do PE associados a implementacdo de metodologias e
praticas inovadoras, do desenvolvimento profissional dos professores, a promoc¢ao dos valores da
cidadania e interculturalidade e de cooperacdo internacional, da promoc¢do das aprendizagens das
linguas estrangeiras, entre outros. Pretende dotar os professores de capacidades de responder aos
novos requisitos educacionais, promovendo a cooperacdo com instituicdes internacionais, de
implementar novas metodologias de ensino e aprendizagem, de orientar e ajudar os alunos a
construir o seu percurso formativo de acordo com as suas expetativas. Em relacdo aos alunos, o
projeto visa proporcionar-lhes uma nova visdo da escola, apresentando-lhes novas realidades,
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novas formas de aprender e, sobretudo, aumentar as expetativas relativas ao seu futuro enquanto
cidad3dos europeus. O Projeto preconiza também a reformulagdo da atuagdo no contexto escolar de
outros intervenientes como o pessoal administrativo, auxiliar, pais e EE e instituicbes parceiras,
procurando um maior envolvimento no desenvolvimento e participagcdo em projetos internacionais.

7.3 Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

O PADDE visa estabelecer a estratégia e a operacionalizagdo para a transicao digital. Estabelece os
requisitos e as agdes a implementar na escola que visam promover a mudanga da instituicao a nivel
organizacional, tecnoldgico e pedagdgico. Pretende-se com a sua implementacdo melhorar o
desempenho da instituicdo através da reformulacdo de processos, procurando suporte nas
tecnologias digitais, com especial enfoque nos processos pedagdgicos.

7.4 Autoavaliacao e Certificacdao da Qualidade

A autoavaliacdo tem assumido um papel preponderante no AEAF, ndo sé com vista ao cumprimento
do imperativo legal associado a prestacdo de contas e responsabilizacdo das instituicdes educativas,
mas também como uma prdtica crucial em prol da melhoria da qualidade do servigo prestado.
Apesar de a autoavaliagdo se encontrar, ha diversos anos, implementada no Agrupamento, sentiu-
se necessidade de melhorar a qualidade do processo pelo que foi adotado o modelo de
Autoavaliacdo Europeu — CAF Educacdo. A adocdo deste modelo resultou na certificacdo do
Agrupamento como Effective CAF User em fevereiro de 2020. Ir-se-a iniciar em 2020-2021 o
segundo ciclo de implementacao, sempre tendo em vista a melhoria continua do servico prestado,
numa légica PDCA, e a certificacao da qualidade.

Paralelamente ao trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliagdo no ambito da CAF Educacao,
o processo de avaliacdo interna centra-se também periodicamente na monitorizacdo dos
indicadores mais significativos do PE, em particular os resultados escolares. Para o efeito, existe
uma equipa mais restrita cujo trabalho se encontra assente:

- no tratamento grafico dos resultados internos das diversas disciplinas por turma, ano de
escolaridade e ciclo de ensino;

- em determinar o desvio entre os resultados internos obtidos, por disciplina e ciclo, com as metas
estabelecidas pelo Agrupamento. O objetivo visa destacar as areas curriculares com necessidade de
um plano de melhoria, considerando-se uma orientacao pertinente para ser trabalhada nos grupos
de recrutamento, departamentos curriculares e conselhos de turma;

- tratar os resultados dos alunos que se encontram a usufruir de medidas universais, seletivas e
adicionais, com objetivo de fornecer dados relevantes a EMAEI para possiveis reajustamentos das
medidas aplicadas;
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- fazer o levantamento e analisar as situacBes de indisciplina. Estas, vistas como potenciais
indicadores de interferéncia nos resultados obtidos, servem de orienta¢do aos conselhos de turma
para reajustar regras e estratégias do estatuto de turma;

- no registo de comparéncia dos EE a reunides gerais e convocadas pelo Diretor de Turma/ Professor
Titular com o objetivo de se perceber de que modo o envolvimento das familias no processo ensino-
aprendizagem influencia os resultados escolares e concluir da necessidade de a¢ées de melhoria a
este nivel.

Ainda no que se prende com a autoavaliacdo, melhoria do servigco educativo prestado e certificacdo
da qualidade, é de destacar a aposta do Agrupamento na garantia da qualidade do ensino e
formacdo profissional, nomeadamente no sistema EQAVET, que se encontra em fase de
implementacgao.

7.5 Estratégia de Educacao para a Cidadania do Agrupamento

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

{

veio reforcar “...0 desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e
aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no

relacionamento social e intercultural, através da componente de Cidadania e Desenvolvimento”.

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania do Agrupamento, cujo tema é “Ser um cidaddao mais
ativo e mais participativo”, consiste num documento orientador que define os principios e
procedimentos para a operacionalizacdo da Cidadania e Desenvolvimento no AEAF, dos quais se
destacam os seguintes:

e promocdo de um espaco curricular privilegiado para: o desenvolvimento de aprendizagens
com impacto tridimensional e com base humanista; o desenvolvimento da dimensao social
da aprendizagem; a partilha de ideias e descobertas mutuas;

e planificacdo de atividades que proporcionem aos alunos oportunidades de participacdo na
construcao de si como cidadaos, sendo capazes de entender a sociedade e o mundo, ligando
Educacao, Cultura e Ciéncia;

e promocdo do trabalho cooperativo/colaborativo.

Neste ambito, é dado destaque ao trabalho dos conselhos de turma, sendo a estas que compete, no
inicio do ano, escolher os temas a trabalhar e articuld-los de acordo com as AE de cada disciplina,
podendo para isso definir um projeto comum a desenvolver ao longo do ano, pelos e com os alunos,
de acordo com os dominios e os temas selecionados e adequados a cada turma.

7.6 Documento Orientador da Educagao Inclusiva

O documento orientador da implementacado da Educagdo Inclusiva é um recurso que foi criado pela
EMAEI, como forma de se constituir um recurso que possa chegar a todos os docentes e que
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contempla os principios e as normas que garantem a Inclusdo. Este manual tem como principal
objetivo apoiar os profissionais na implementac¢do do regime juridico da educagdo inclusiva.

Desta forma, nele podemos encontrar esclarecimentos acerca do Decreto-lei n? 54/2018, de 6 de
julho, em articulacdo com o PASEO, o Decreto-lei n2 55/2018, de 6 de julho, e as AE para os ensinos
basico e secundario, visando responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e
de cada um dos alunos, através do aumento da participagdao nos processos de aprendizagem e na
vida da comunidade educativa.

Reporta-se ainda a explicitacdo e operacionalizacdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo, esclarecendo os procedimentos a adotar relativamente a referenciacdo de alunos para a
EMAEI, bem como o papel da mesma enquanto recurso organizacional especifico de apoio a
aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os
intervenientes no processo educativo.

7.7 Flexibilizacao Curricular

O Projeto para a implementacdo da Flexibilidade Curricular, que resulta da publicacdo dos Decretos-
Lei n.2s 54 e 55/2018, de 6 de julho, visa promover melhores aprendizagens e o desenvolvimento
integral dos discentes por meio de uma gestao flexivel e contextualizada do curriculo. Este projeto
define os moldes de operacionalizagdao da flexibilidade curricular no AEAF, sendo de destacar os
seguintes principios orientadores:

- prevé-se a planificacdo e concretizacdo de projetos interdisciplinares no ambito da macro
tematica, para os quais as disciplinas concorrem, tendo em vista o desenvolvimento das AE;

- valorizacdo do trabalho colaborativo e interdisciplinar levado a cabo pelos conselhos de turma no
planeamento, na realizacado e na avaliacdo das atividades;

- planificagdo do trabalho a desenvolver no ambito do PTT, sempre tendo por referéncia as
especificidades/necessidades/potencialidades da turma ou grupo de alunos;

- avaliagdo dos projetos em diversos e micro momentos de avaliagdo de natureza descritiva e
gualitativa, registados nas atas de cada Conselho de Turma, nos momentos de avaliacao, ao longo
do ano letivo.

7.8 Plano de Formacao Docente e Nao Docente

Os principais objetivos do Plano de Formac¢do do Agrupamento sdo: diagnosticar as necessidades de
formacao do pessoal docente e ndo docente tendo em conta as metas e objetivos definidos no PE;
contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e
ndo docente permitindo o aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas areas
do saber; melhorar a qualidade dos servicos, através de uma formacdo adequada dos profissionais
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da educacdo; responder as necessidades da escola, face a revisdo e organizagdo curricular e aos
desafios que se colocam aos profissionais da educagao; promover o sucesso educativo e a qualidade
das experiéncias de ensino e das aprendizagens. Este plano é aprovado e avaliado anualmente e
implementado em articulacdo com o CFAE e outras entidades parceiras do Agrupamento.

7.9 Plano de Comunicagao do Agrupamento de escolas

Constituindo-se como uma das ag¢les estratégicas do Plano de Melhoria implementado no
Agrupamento no ambito da CAF Educagdo, este documento tem a finalidade de melhorar a eficacia
da comunicacdo interna e externa, através da sistematizacdo das varias estratégias de comunicacao.
As agdes de comunicagao expostas neste plano sdo instrumentos que permitem manter e aumentar
as relagées com o publico-alvo, além de criar novas relagdes com o publico externo, permitindo
assim um maior envolvimento de todos os intervenientes e que estes possam participar na Escola
de forma mais esclarecida e contribuir para ultrapassar alguns desafios que se colocam a escola de
hoje.

7.10 Projeto de Intervencao na Avaliacao Pedagdgica

Este projeto assenta, entre outros aspetos, no carater formativo da avaliacdo de modo a que todos
os alunos consigam adquirir os conhecimentos previstos nas AE e desenvolver as competéncias,
atitudes e valores previstos no PASEO. Estes principios sdo iluminados por uma visdo de escola que
se expressa no seu PE.

Com este projeto pretende-se estabelecer os propdsitos para a mudanca das praticas de avaliacdo
no AEAF, no sentido de dotar o Agrupamento de um sistema de avaliacao pedagdgica que promova,
de forma sistematica, a avaliagdo formativa como instrumento fundamental para a melhoria das
aprendizagens.

Este projeto adere ao pressuposto de que a avaliacdo formativa é um constituinte fundamental do
processo ensino-aprendizagem, pois permite uma transformacdo da realidade escolar didria numa
légica dialdgica entre professor e aluno. Com ela poderd ser conseguida a tdo ansiada melhoria
efetiva das aprendizagens dos alunos, preconizada nos documentos curriculares, ou seja, a
avaliacdo formativa ao servico das aprendizagens — garante de que “os alunos aprendem mais e
melhor” através de uma distribuicdo sistemdtica de feedback de elevada qualidade, do
envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo, na diversificacdo dos processos de recolha de
informacdo, na diferenciacdo das atividades pedagdgicas propostas e na definicdo mais clara e
objetiva de critérios de avaliacao.

O objetivo deste projeto é promover a reconceptualizacdo das praticas pedagégicas em sala de
aula, que integrem aprendizagem — ensino — avaliacdo, privilegiando a avaliacdo formativa e a
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diversificacdo de técnicas e instrumentos de recolha de informacdo, tendo em conta o papel central
do aluno.

Tendo em conta que os critérios de avaliacdo sdao fundamentais para que os alunos compreendam o
gue é expectavel que aprendam e o que é tido em conta na avaliacdo do seu trabalho possibilitando
aos professores a distribuicdo de um feedback de elevada qualidade, prevé-se a definicdo dos
critérios transversais do Agrupamento. Estes pretendem ir ao encontro das Areas de Intervencio
prioritarias consideradas no PE do Agrupamento: “Melhoria dos resultados escolares” bem como
das areas de competéncia do PASEO e das AE, alicergadas num trabalho em equipa, nomeadamente
ao nivel do conselho de turma, onde as disciplinas interligam o que deve ser ensinado com as a¢des
estratégicas a concretizar, de modo a que os alunos se sintam incluidos e aprendam melhor e de
forma mais significativa.

8.  Monitorizagao e Avaliacao

A monitorizacdo e a avaliacdo do PE serdo feitas através da realizacdo de relatdrios intermédios
(anuais) e através do relatério final de avaliagdo do PE. A monitorizagao consistira na andlise dos
dados dos relatdrios de execucao das diferentes atividades e projetos estabelecendo o contributo
dessas atividades e projetos para a consecucdao das metas e dos objetivos estabelecidos neste
projeto.

8.1. Instrumentos de Avaliacdao e Monitorizacao

Relatério trimestral de analise dos resultados da avaliacdo
Relatério Intermédio de Execucdo do PE (Anual)
Relatério Final de Avaliagdo e Execugao do PE

8.2. Corregodes e Adaptacdes

O presente documento, depois de aprovado, podera ser alvo de pequenas correcdes e alteracdes
sem necessidade de nova aprovacao, desde que, a génese do documento aprovado ndo seja posta
em causa.

9. Divulgacao
9.1. Divulgagao interna

e Divulgacdo do PE junto de todos os professores nas reunides de departamento
e Disponibilizacdo do PE na Equipa “Professores do Agrupamento” no Teams
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e Divulgacdo do PE junto do pessoal ndo docente
e Divulgacdo do PE na abertura do ano letivo
e Divulgacdo nas aulas de educagdo para a cidadania e pelo diretor de turma

9.2. Divulgacao externa

e Disponibilizagdo do PE a comunidade educativa através da pagina web do Agrupamento de
escolas

e Elaboracdo de um resumo com os aspetos centrais do PE

e Divulgacdo das principais a¢des que traduzem a sua concretizacdo através de outdoors,
cartazes, etc. (exemplo: oferta formativa)

e Divulgacdo das atividades que decorrem do PE

e Organizagao de eventos publicos

e Divulgacao das atividades na comunicagao social e nas redes sociais
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Anexo 1 - Sucesso educativo: taxa de aprovacdo nos ultimos 10 anos

EDUCAGAO

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1° ANO | 100 100 | 92,1 100 100 100 100 100 96,7 100

19 CICLO 22ANO | 97,1 | 96,8 | 90,9 | 94,9 | 857 100 90,6 | 875 100 100
32 ANO| 100 | 100 | 93,1 | 93,3 | 100 100 100 | 96,4 | 100 100

42 ANO | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 944 | 100 | 91,7 | 96,7 | 100

Total 98,6 | 99,3 | 939 | 96,9 | 96,4 | 98,6 | 97,7 | 93,9 | 984 | 100
29 CICLO 52 ANO | 100 90 92,1 | 87,9 | 91,2 100 100 100 100 100
62 ANO | 100 | 80,5 | 87,2 90 100 96,7 | 944 100 100 100

Total 100 | 85,7 | 89,4 | 90,8 | 95,6 | 984 | 97,2 | 100 100 100
72ANO | 80,8 | 91,4 | 97,2 | 816 | 837 | 743 | 912 | 857 | 886 | 9643

32 CICLO | 82ANO | 90 94,7 | 87,9 | 75,7 | 71,1 | 90,9 100 96,7 | 96,6 100
92 ANO| 100 | 90,9 | 53,8 86 87,1 | 86,7 100 100 100 | 92,86

Total 89,3 | 92,3 | 80,7 | 81,4 | 806 | 840 | 97.1 | 941 95 96,4
102 ANO| 97,2 | 93,1 | 78,9 | 94,7 | 81,2 | 848 | 82,7 | 958 | 100 100

SECUND. (112 ANO| 94,1 | 76,3 | 85,7 | 86,7 | 895 | 88,2 100 100 100 100
122 ANO| 61,5 | 73,5 | 66,7 | 66,7 | 400 | 500 | 84 | 615 | 92 |71,43

Total 86,5 | 80,2 78 82,2 | 70,2 | 743 | 88,9 | 85,7 | 97,3 | 90.5
GERAL 934 | 904 | 858 | 83,4 | 85,7 | 88,8 | 952 | 93,4 | 97,7 | 96,7
_Fgua I'Jr__ Manuel 'vflcen!.e_Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE e R = ‘4;.‘*.:?\
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Anexo 2 — Historico dos resultados internos por disciplina
2° ciclo
CN ED.F ED.M ED.TC ED. VI HGP ING MAT PORT cb CEA TIC
2018 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 96,8% 96,6% 84,8% 93,2%
2019 95,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 97,7% 97,7% 84,6% 95,5% 100,0%
2020 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 89,8% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
MEDIA|  98,6% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 982% | 981% | 864% | 962% | 1000% | 1000% | 1000%
3% ciclo
CFQ C. NATURAIS|  ED.FIS ED. TEC ED. VIS GEOG HIST ING FRANC MAT PORT cD TIC
2018  67,0% 94,3% 100,0% 95,3% 85,2% 88,6% 90,9% 92,0% 90,9% 79,5% 87,5% 96,9%
2019 83,5% 89,0% 100,0% 90,3% 82,4% 89,0% 95,6% 93,4% 96,7% 79,1% 93,4% 96,8%
20200 92,9% 95,2% 97,6% 100,0% 90,5% 96,4% 100,0% 96,4% 95,2% 78,6% 95,2% 100,0% 100,0%
MEDIAl 811% | 928% | 99.2% | 952% | s60% | 913% | oss% | 939% | 943% | 791% | 920% | 1000% | 97.9%
Ens. Secundario
BIOL | BIOLGEOL | CLASSICOS | ED. FISICA FIL FO-A FRANC | GEOG-A | GEOG-C | HIST-A INGL MACS MAT-A PORT QU-A | LIT.PORT | A-B
2018 100,0% 90,5% 92,9% 100,0% 100,0% 71,4% 100,0% 100,0% 100,0% 86,8% 93,8% 100,0% 76,7% 95,1% 100,0% 86,7%
2019 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 81,3% 95,8% 100,0% 100,0%
2020(  100,0% 100,0% | 100,0% | 1000% | 100,0% 94,4% 100,0% 94,7% 1000% | 1000% | 1000% | 100,0% 90,9% 100,0% 100,0%
MEDIA|  100,0% 96,8% 97,6% 100,0% 100,0% 88,6% 100,0% 96,8% 100,0% 95,6% 97,9% 93,8% 81,8% 98,4% 100,0%
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Anexo 3 — Alinhamento dos documentos/instrumentos/projetos de acc¢do com
objetivos estratégicos deste PE.

M,

DOMINIOS
D1 - ENSINO - APRENDIZAGEM
AREAS DE INTERVET
D1A1 - PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO
ORIDADE

D1A1P1 - MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES.
OBJETIVOS

a.Plano Curricular de Escola

DIAIFL- O1 MELHORAR OS RESULTADOS DAS FROVAS DE AVALIACAO EXTERNA
DI1AIPL- 02 MELHORAR OS RESULTADOS DA AVALIACAO INTERNA

D1AIPL-03 CONSOLIDAR MECANISMOS DE APOIO AQ ESTUDO E DE SUPERACAO DE DIFICULDADES
DIAIPL- 04 MELHORAR OS MECANISMOS DE AVALIACAO PEDAGOGICA
D1AI1P1 - 05 ESTABELECER NIVEIS DE QUALIDADE DO SUCESSO

\|\ 1. Projetos |eco-Escolas, Erasmus, etc)

E

s

3
| < |
| < |

g
8
g
2
]
]

| | | | | i.Plano de Comunicacéo Institucional
| | | |\|\qhrcewnsenmmm\nsccmgplcc\z,cM

g

H 3

5 z

5 F

g z

[ —
| -
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| | | | | i.Plano de Formagio PD e PND

| | |s|x|\ h.Proj Flexibilizacio Curricular

3

2
-
-
.

| | | |\|\ d.Projeto de Internacionalizacéo

£

&

2
]
1
E

| | |\|\|\ b.Plano Anual de Atividades

3
£

[
8 £
g
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D1A1P2 - IMPLEMENTAGAO DE METODOS DE ENSING-APRENDIZAGEM INOVADORES
OBJETIVOS
D1A172 - 01 RECORRER AMETODOS DE ENSING E APRENDIZAGEM INOVADORES PARA SUPERAGAQ DE DIFICULDADES DIAGNOSTICADAS
. _ PROMOVER A UTILIZACAO DE RECURSOS TECNOLOGICOS DIGITAIS PARA APOIO A IMPLEMENTAGAO DE NOVOS METODOS DE
D1A1P2-02 ENSINO E APRENDIZAGEM
D1A1P2 - 03 PROMOVERA‘ REAUZACED DE PROJHOSTRANSD\CIPLINARES E DE FLEXIBILIZACAO CURRICULAR
D1A1P2 - 04 PROMOVER A IMPLEMENTACAO DE NOVOS MECANISMOS DE AVALIACAO PEDAGOGICA

- -

N | A

< <

D1A1P3 - FORMAGAO DE CIDADAOS COMPETENTES PARA PLENA INTEGRACAO NA SOCIEDADE

OBJETIVOS

D1A1P3 - O1 MELHORAR AS COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS I

1a1ps - 0o PROMOVER O RECONHECIMENTO DAS POTENCIALIDADES € RISCOS DA SOCIEDADE ATUAL (EMPREENDEDORISMO, LITERACIA
FINANCEIRA, ETC)

D1A1P3 - 03 CONSOLIDAGAO DE VALORES E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

D1A1P3 - 04 PROMOVER OS VALORES DA SOCIEDADE INTERCULTURAL

D1A1P3 - 05 CONSOLIDADAR A VISAD DA CIDADANIA EUROPEIA E A PARTICIPACAQ EM PROJETOS INTERNACIONAIS

DIAIPS - 06 CIDADANIA DESPORTO CULTURA E ARTE o

D1A1P3 - 07 CONSOLIDACAQ DE VALORES E PRATICAS DE VIDA SAUDAVEL

[ ]

(LT ]

[LFREE

[EREE

D1A2 - DESEMPENHO DOCENTE

D1A2P1 - PREPARAGAO DOS DOCENTES PARA A MELHORIA DO SEU DESEMPENHO
omsEnvOs
D14291 - 01 DIAGNOSTICAR FRAGILIDADES E AREAS DE MELHORIA NO DESEMPENHO DOCENTE
012291 - 02 PROMOVER ACGES DE FORMACAQ DE ACORDO COM O DIAGNGSTICO DE NECESSIDADES E A ESTRATEGIA EDUCATIVA
D1A2P1 - 03 CONSOLIDAR ESTRATEGIAS E MECANISMOS DE TRABALHO COLABORATIVO
D1AZPL- 04 MELHORAR A CAPACITACAD DOS DOCENTES AQ NiVEL DA AVALIACAO PEDAGOGICA
D1A2P1- 05 PROMOVER A MELHORIA DAS COMPETENCIAS DIGITAIS DOS DOCENTES

D1A2P2 - PROMOVER UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E MOTIVADOR

D1A2P2 - 01 PREVENIR SITUACDES DE STREESS E BURNOUT NO DESEMPENHO PROFISSIONAL
D1A2P2 - 02 PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

[0

D1A3 - PROMOGA© DOS PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO

D1A3P1 - PERCURSO ESCOLAR DOS ALUNOS
oBsETvOSs
D1A3P1- 01 REDUZIR O NUMERO DE RETENGOES
D1A3P1 - 02 PROMOVER PLENA INCLUSAO E INTEGRAGAO DOS ALUNOS NO CONTEXTO ESCOLAR
D1A3P1- 03 PROMOVER A DIVERSIDADE DA OFERTA EDUCATIVA

HEEEHEHEEEEEEEEEE
HEEEEEEEEEE8

LT

D1A3P2 - APOIO AOS ALUNOS COM DIFICULDADES
oBsETvos
D1A3P2 - O1 DIAGNOSTICAR SITUACGES DE RISCO
D1A3P2 - 02 DESENVOLVER MECANISMOS DE APOIO A ALUNOS COM DIFICULDADES

[0

g
=1

Curricular

DOMINIOS
D2 - ORGANIZACAO, GESTAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR

izacio

D2A1 - PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO
iPRI ES
D2ALP1 - MECANISMOS DE PLANEAMENTO MONITORZAGAO, AVALIAGAO E DIVULGACAD
OBJETIVOS
D2A1P1- O1 CONSOLIDAR MECANISMOS DE PLANEAMENTO MONITORIZAGAO AVALIAGAO
D2A1F1- 07 IMPLEMIENTACAO DE PROCESSOS COM PARTICIPAGAG ATIVA DOS DIFERENTES INTERVENIENTES
D2A1P1- 03 MELHORAR MECANISMOS DE COMUNICAGAD INTERNA

Projetos (eco-Escolas, Erasmus, etc)

5
E
B

I .
N I
I | N I .

i.Plana de Comunicacio Institucional

b.Plano Anual de Atividades

HHH .Plano Trabalho de Turma

i.Plano de Formagio PD e PND

HH n. Servicos Psicologia Orientacéo Voc.

IIH 0. Biblioteca Escolar

I . |m. Desporto Escolar

P
s &
£ 3
8 3
ER
1]
1

[T oo

IHqummhagan e Cert. da Qualidade
IHHE Proj. de Agrup. para Cidadania

IIH 4 Projeto de Internacionalizacéo
HHH . PADDE

D2A1P2 - PARTICIPAGAO ATIVA NOS PROCESSOS
ETIVOS
D2A1P2 - O1 CONSOLIDAR A PARTICIPACAO EFETIVA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
D2A1F2 - 02 PROMOVER O FUNCIONAMENTO EFICAZ DAS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS PEDAGOGICAS

El:l [[Da Plano Curricular de Escola

D2A2 - KEEU‘RSDS HUMANOS
D2A2P1 - MELHORIA DA CAPACITACAQ DE PESSOAL NAO DOCENTE
ETIVOS
D2AZP1- 01 DIAGNOSTICAR FRAGILIDADES £ AREAS DE MELHORIA NO DESEMPENHO NAO DOCENTE
024271 07 PROMOVER AGOES DE FORMACAO DE ACORDO COM O DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES. E A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
D2A2P1 - O3 CONSOLIDAR ESTRATEGIAS E MECANISMOS DE TRABALHO COLABORATIVO

SSiE
==

HEEEEEEEEEHEHEHEE
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HEEEEEEEEEES
HEBEEEEEE8H

D2A2P2 - PROMOVER UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E MOTIVADOR
OBJETIVOS
024262 - 01 PREVENIR SITUACBES DE STRESS E BURNOUT NO DESEMPENHO PROFISSIONAL

0242p2 - 02 [PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E RECONHECIVENTO PROFISSIONAL

D2A3 - RECURSOS E INFRAESTRUTURAS

1 0

D2A3P1 - RECURSOS TECNOLOGICOS
oBIENVOS
D243P1 - O1 IDENTIFICAR CARENCIAS E NECESSIDADES DE RECURSOS TECNOLOGICOS
D2A3P1 - 02 PRESERVACAO E ATUALIZACAO DOS SISTEMAS E EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS
D2A3P1 - 03 REVISAO E ADAPTACAD DE NOVOS SISTEMAS DE SEGURANCA DIGITAL

D243P2 - APOIO AGS ALUNOS CARENCIADOS
omenvos

D243P2 - O1 DIAGNOSTICAR SITUACBES DE RISCO

..D243P2 02 DESENVOLVER MECANISMOS DE APOIO A ALINOS CARENCIADOS

[0 [0
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Institucional

o0

D3 - COMUNIDADE EDUCATIVA

b.Plano Anual dz Atividades

d.Projeto de Internacionalizacio

T Autoavaliagho e Cert. da Qualidade

g Proi. de Agrup. para Cidadania

h. Prof Flexibilizac3o Curricular

lcP. de Intervencio na Avl. Ped.
Projetos (eco-Escolas, Erasmus, etc)

. Servicos Psicologia Orientagse Voc.

p. Equipa Multidisc. De Apeia 4Ed. Inch

4. Parceiros e Protocolos (CFAE; PICCIE]

[Dawann Curricular de Escola

c.Plano Trabalho de Turma

AREAS DE INTERVENCAO E H H
D3A1- PARTICIPACAO H ki ki
{PRIORIDADES S 2 g

D3A1P1 - ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE 8 2 2 2

OBJETIVOS g H £ H

I = E s

D3ALPL-01 CONSOLIDAR OS MECANISMOS DE PARTICIPAGAD EFETVA DOS DIFERENTES REPRESENTANTES D.
DSALPL - 02 CONSOLIDAR A PARTICIPACAO EFETIVA DA ASSOCIACAD DE BAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACA(

| l Plana de Formacéa PD e PND

[
1]

D3A2 - COLABORACAO

D3A2P1 - PARCERIAS
OBJETVOS
DSALP2 - 01 CONSOLIDAR A GESTAO ESTRATEGICA DAS PARCERIAS
D3ALP2 - 02 IDENTIFICAR NOVAS OPORTUNIDADES DE ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS
DSALP2 - 03 CONSOLIDAR O TRABALHO COLABORATIVO COM AS PARCERIAS

HHEEEEEEEEE

[0

D343 - COMUNICACAO

iPRIORIDADES

D3A3P1 - COMUNICACAO EXTERNA
H OBIETIVOS
D3AZP1 - 01 AVALIAR E REVER A EFICACIA DOS MECANISMOS DE COMUN
D3ASP1 - 02 OPTIMIZAR O PROCESSO DE TRATAMENTO DE INFORMACA

(0 EXTERNOS

s HEHEHEHEEEEEREEEEEEHEH
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