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Introducao

Atualmente a formacdo surge como um processo necessario, integral e continuo de
aprendizagens ao longo da atividade profissional de docentes e ndo docentes. Esta necessidade
deve-se, entre outros aspetos, a evolucdo da sociedade, a necessidade de atualizacdo e
aprofundamento de conhecimentos e competéncias no sentido destes agentes educativos se
prepararem para o exercicio equilibrado das suas funcdes e para a melhoria do seu desempenho.

Os Planos de Formagédo poderdo ter um papel fundamental no desenvolvimento
profissional de docentes e ndo docentes, fator que esta diretamente relacionado com o0 sucesso
educativo das escolas.

O presente documento pretende dar resposta as necessidades de formacéo identificadas
pelo pessoal docente e ndo docente do Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
proporcionando-lhes saberes e competéncias, no sentido de melhorarem a sua pratica
profissional.

Procurar-se-4 dar resposta a formacdo solicitada em articulagio com o Centro de
Formacéo de Professores (CFAE do Tua e Douro Superior), indo de encontro as necessidades
detetadas e aos objetivos do Projeto Educativo de Agrupamento. Verifica-se, no entanto, a
inviabilidade de realizacdo de algumas acbes devido a inexisténcia de formadores internos
(professores do Agrupamento) em determinadas areas. Por questfes de restricdo orcamental, na
atualidade, os formadores ndo sdo remunerados tornando-se assim mais dificil assegurar a sua
presenca, principalmente em escolas afastadas do seu local habitual de residéncia/trabalho.

Este Plano de Formacao sera desenvolvido no ano letivo 2019/2020 e foi concebido com
base na auscultacdo das necessidades de formacdo dos diversos agentes educativos aqui
representados (professores, assistentes operacionais e assistentes técnicos) estando, todavia,
aberta a possibilidade de realizacdo de formag¢des que surjam ao longo do ano e que se
considerem pertinentes.

Tendo em vista uma estratégia de desenvolvimento, modernizacdo e internacionalizacdo
do Agrupamento, serdo apoiadas e reforcadas as atividades desenvolvidas provenientes de

formacé&o adquirida em mobilidades no estrangeiro.
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1. Explicitacao dos problemas identificados

Os problemas que poderdo ser solucionados com recurso a formacdo continua séo

diversos, tais como:

- 0s de natureza organizacional do Agrupamento/Escola hdo agrupada;

- 0s do ambito cientifico-didatico de cada grupo de recrutamento;

- 0s resultantes de alteracdes de orientacdes curriculares;

- 0s desencadeados por opc¢des conjunturais determinadas pela tutela;

- 0s que provém da implementacéo de novas TIC;

- 0s que resultam de alteragdes do conteudo funcional da profissdo docente;

- 0s relacionados com alteracdes do contetudo funcional de psicélogos, coordenadores técnicos,
assistentes técnicos e assistentes operacionais;

Concretamente, este Plano visa colmatar as necessidades sentidas pelo pessoal docente
e ndo docente do Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé, tal como referido anteriormente.
Para efetuar o levantamento das lacunas existentes, no que diz respeito ao pessoal docente, foi
distribuido aos Coordenadores de Departamento uma grelha para, em tempo oportuno,
procederem ao respetivo levantamento de necessidades de formacgédo. No caso do pessoal ndo
docente, foi feito também o levantamento das dificuldades sentidas na sua pratica profissional e
das suas expetativas de desenvolvimento junto dos Responsaveis dos assistentes operacionais e
técnicos.

O Plano podera sofrer alteracdes tendo em vista a participacdo do Agrupamento em
projetos internacionais/europeus ao nivel da educacdo, dotar o corpo docente de novas
metodologias de ensino-aprendizagem, criar novas interacdes entre os professores dos diferentes
departamentos e participar em projetos inovadores. Pretende-se que a escola estabeleca
mecanismos de participagdo e cooperacdo com instituicdes internacionais ao nivel da educacéo e
a interacdo em redes e/ou comunidades de trabalho internacionais que permitam o conhecimento
de novas praticas de sucesso reconhecido. Pretende-se também consciencializar os docentes da
escola para a participacao nestes Projetos e o desenvolvimento de competéncias linguisticas e
multiculturais.

Nos Departamentos, apos reflexdo das lacunas existentes e preenchimento da respetiva
grelha, esta foi posteriormente remetida a Gestdo. Desta forma, foi possivel elaborar uma
compilacdo das propostas recebidas, dadas a conhecer e aprovadas em Conselho Pedagdgico
realizado dia 26 de junho de 2019.

Posteriormente elaborou-se o presente documento que tenta compatibilizar as solicitacdes

da legislagdo em vigor, com as metas e objetivos presentes no Projeto Educativo do
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Agrupamento, bem como as necessidades de formacdo auscultadas junto dos diversos agentes

educativos.

2. Objetivos a atingir

Os objetivos gerais a atingir, relativamente ao pessoal docente, sdo de ordem diversa. A
saber:
a) A melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens, através da permanente atualizacédo e
aprofundamento de conhecimentos, nas vertentes tedrica e prética.
b) O aperfeicoamento das competéncias profissionais dos docentes nos varios dominios da
atividade educativa, quer a nivel do estabelecimento de educagéo ou de ensino, quer a nivel da
sala de aula.
c¢) O incentivo a autoformacéo, a pratica da investigacdo e a inovacdo educacional.
d) A aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes que favorecam a construcdo da
autonomia das escolas e dos respetivos projetos educativos.
e) O estimulo aos processos de mudanca ao nivel das escolas e dos territdrios educativos em que
estas se integrem suscetiveis de gerar dindmicas formativas.
f) O apoio a programas de reconversédo profissional, de mobilidade profissional e de complemento
de habilitagbes.

Quanto ao pessoal nao docente os objetivos séo o0s seguintes:
a) A melhoria da qualidade dos servi¢os prestados & comunidade escolar.
b) A aquisicdo de capacidades e competéncias que favoregam a constru¢do da autonomia das
escolas e dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos educativos.
c) A promocdo na carreira dos funcionarios, tendo em vista a sua realizacdo profissional e
pessoal.

Pretende-se, ainda, que o pessoal docente e ndo docente desenvolva competéncias
pessoais, nomeadamente através da utilizacdo de plataformas e-learning ou de trabalho
cooperativo; em projetos locais e com instituicdes nacionais ou internacionais.

Os objetivos especificos deste Plano de Formacéo sao:

- Responsabilizar os destinatarios da formacdo pela identificacdo das suas necessidades
formativas;

- Diagnosticar as necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente tendo em conta
as metas e objetivos definidos no Projeto Educativo;

- Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e ndo
docente permitindo o aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas areas do

saber;
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- Melhorar a qualidade dos servigos, através de uma formacdo adequada dos profissionais da
educacao;

- Responder as necessidades da escola, face a revisdo e organizacdo curricular e aos desafios
gue se colocam aos profissionais da educacéo;

- Promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e das aprendizagens.

3. Areas de formacé&o-articulagdo com o Projeto Educativo

A formacdo proposta visa colmatar as necessidades identificadas pelo pessoal docente e
nao docente, em consonancia com o estabelecido no Projeto Educativo do Agrupamento. Este, de
acordo com a sua Vvisdo, missdo e principios orientadores delineados, definiu as linhas
estratégicas da acdo as quais serdo consideradas para delinear o Plano de Formacgé&o:

As prioridades de intervengcdo determinadas no Projeto Educativo do Agrupamento sao as

seguintes:

1- Melhoria dos resultados escolares

2- Formacdo de cidaddos autobnomos, responsaveis, cooperantes, solidarios, ecolbgicos,
saudaveis capazes de conviver com e na diversidade

3- Fortalecimento e valorizagdo de boas praticas ao nivel do processo de ensino-
aprendizagem

4- Comunicacao, divulgagéo e transparéncia

5- Internacionalizagdo do Agrupamento

4. Identificacao das necessidades de formacao

4.1. Necessidades Pessoal Docente

Pré-escolar

Eco-Escolas

Necessidades de Formacgéo
Tipologia da Acgéo de
Formacéao N.°de
Proposta Curso/Oficin | interessa
USTES de Curta~1 a/Circulo de
Duracéao dos
Formador 3a6 Estudos
(minimo 12
horas) h
)
Novas Orientacdes curriculares o+
1 | para a Educa %.O Pré-escolar Cristina X X Educador
P & Mesquita asBMe
SCM
> A educacdo e expressdo Ricardo . . 9+
musical - propostas | Nuno Chéu Educador
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metodoldgicas, pedagogicas | Figueira asBMe
e didaticas Libano SCM
9+
3 Educacao Inclusiva Educador
X X
asBMe
SCM
1° ciclo
| Acbes de Formac&o propostas
Tipologia da Acédo de Formacéo
Ui Curso/Oficinal/Circulo
Tema Formador Duracéo .
de Estudos/Projeto
3 a 6 o de 12 h
horas) (minimo de oras)
1 Flexibilidade Curricular A definir 25 Horas
Gestéo da indisciplina e outros
2 problemas de comportamento em A definir 25 Horas
sala de aula
Formas de avall_agao para o A definir 25 Horas
sucesso educativo
Primeiros Socorros A definir 6 horas

Departamento Matemaéatica e Ciéncias Experimentais

Necessidades de Formagéao
(0]
Tipologia da Acéo de iwferdees
Formacéo
sados
Curta | Curso/Oficina/
Tema Proposta de ireulo d
Formador DLirag Circulo de
ao Estudos
(3a6 | (minimo de 12
horas) horas)
1 | Alteracdes climaticas 25h
Algas: importancia ecolégica e
2 . 1 3h
na producao alimentar
3 Refer,enual de Educacéo para Anténio Velho 25h
a Saude
4 Préticas eficazes para
aumentar a assertividade nos
jovens
- Implementacéo de dindmicas
elou atividades ladico-
51 s : : 25h
didaticas ativas no ensino e
aprendizagem da matematica.
6 Ge;tao ) da disciplina e 25h
motivacdo pessoal.
7 Prompgao de estilos de vida o5h
saudavel
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Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

EDUCAGAO

Necessidades de Formagéo
Tipologia da Agao de N.°de
Formacgao interes
Tema Pr;gzst Curta | Curso/Oficina/ SEIDE
Durag Circulo de
Formad ~
or ao Estudos
(3a6 | (minimo de 12
horas) horas)
1 | Flexibilizacdo e Integracéo curricular X 6
. ~ . Antoénio
2 | Referencial de Educacéo para a Saude X
Velho
A José
Prética Cooperativa no Ambito da Lopes
3 I X 6
Flexibilizagédo Helena
Silva
A Escola Inclusiva no ambito do Decreto-
4 | Lei 54/2018, de 6 de Julho - Ensinar na X 6
Diversidade
O Papel do diretor de turma na
5 | implementacdo da  autonomia e X 6
flexibilidade curricular
Educacdo para a cidadania: do
6 N i X 6
enquadramento as praticas
A utilizagdo de Dispositivos moéveis em
7 X 5
contexto de sala de aula
8 Para o desenvolvimento de uma escola X 6
inclusiva
Aplicacdo do DUA no ambito da
9 ; X 2
Geografia
Departamento de Linguas
| Agbes de Formac&o propostas
Tipologia da Acédo de Formacéo
CUINEY Curso/Oficina/Circulo
Tema Formador Duracéo .
de Estudos/Projeto
3 a 6 L de 12 h
horas) (minimo de oras)
1 Educacdo para a Cidadania A definir 25 Horas
2 Flexibilidade curricular A definir 25 Horas
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Necessidades de Formacgéo
. . ~ ~ N.°de
Tipologia da Acéo de Formacao interessados
Curta . .
Tema Proposta de Duracio Curso/Oficina/Circulo
Formador ¢ de Estudos
(3a6 . h
horas) (minimo de 12 horas)
Dancas Sociais em | Jodo 8
Educacéo Estética e | Cristiano 25h
Artistica Cunha
2 | Artes Plasticas 25h 5
Socorrismo — 8
3 | Suporte basico de 25h
vida
4 Ténis de mesa 25h 3
Autonomia e 8
5 | Flexibilidade 25h
Curricular
4.2. Necessidades Pessoal Nao Docente
Nome da Aco de Calendariza N° Destina
f = Formador B horas o
ormacgao cao tarios
Informéatica A definir A determinar 15h AO
Iniciagédo ao Inglés A definir A determinar 15h AO
Técnicas de atendimento A definir A determinar Curt"i‘ AT
duracdo AO
Recursos humanos A definir A determinar 15h AT
Vencimentos A definir A determinar 15h AT
5- AcOes a desenvolver
5.1- Pessoal Docente
. . Calendariza | N° horas | Destinata
Nome da Acéo de formacgéo Formador . _
cao rios
Autonomia e flexibilidade o _
curricular A definir A determinar 25h Todos os
grupos
Aprendizagem ativa com recurso Todos os
as Tecnologias de Informacgéo e | Jodo Vaz A determinar 15h grupos
Comunicacgao.
;'-escu a elo | "':u:i:-'?
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5.2 - Pessoal Nao Docente
Nome da Acso de Calendariza | N°horas | Destinatarios
f % Formador .
ormacao &0
Lurdes
Praticas motivadoras para Nicolau/Lurdes
melhoria do desempenho Pinheiro/Céu A determinar 15h AO
dos colaboradores Soeiro/Anabela AT
Fernandes
. N AO
Iniciacdo ao word e excel Joéo Vaz A definir 25h
6. Avaliacéo

O desenvolvimento equilibrado deste documento pressupfe a colaboracdo de toda a
comunidade educativa, do Centro de Formacg&o, bem como de algumas instituicdes parceiras.

O Plano de Formacéao podera ser alvo de alteragbes sempre que se considere necessario,
devido a mudangas na legislacdo ou nos documentos estruturantes do Agrupamento. Podem,
também, ser incluidas novas propostas de formacédo sempre que se considerem pertinentes e vao
de encontro aos objetivos estabelecidos no Projeto Educativo.
alteracédo que venham a ocorrer.

O Plano de Formacéo sera avaliado no final do ano letivo, tendo o Conselho Pedagdgico
como competéncia acompanhar a execugdo do mesmo e apreciar todas as propostas de
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